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Giris

Ulkemiz, geng niifusun agirlikli oldugu bir niifus yapisina sahiptir. Bu du-
rum girisimcilik i¢in 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. Bu avan-
taj1 Ttuirkiye'nin dengeli bir sekilde kalkinmasinda itici bir gii¢ olarak ele ala-
biliriz. Geng niifusun i¢ gog¢ veya dis gog¢ yoluyla bolgenin disina ¢ikmasindan
¢ok bulunduklar1 bolgede kalmasi saglanarak ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katkida bulunulabilir. Ozellikle bu durumun Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde kalkinma stratejilerinin uygulanmasi igin dikkate alinmasinda ya-
rar vardir. Genel olarak go¢ alan bolgelerin istihdam olanaklar1 ve tiretim ka-
pasiteleri artarken gog veren bolgelerin istihdam olanaklar: ve tiretim kapasi-
teleri diismektedir. Bu stirecin uzun bir stire devam etmesi, gelismemis bolge-
lerde yasadiklar1 sorunlarin derinlesmesine ve ¢6ztim yollarmin tikanmasina
sebep olmaktadir. Son yillarda Tiirkiye nin ekonomik olarak biiyiimesi artarak
devam etmektedir. Bu biiytime seklinin tilkemizin bolgeleri bakimindan da
dengeli bir sekilde gerceklesmesi tilke refahina 6nemli katki saglayacaktir. Bu
baglamda tilkemizin her bolgesinin sahip oldugu zenginlikler birer birer kes-
fedilerek girisimcilik faaliyetleri desteklenerek bolgesel kalkinma saglanabilir.

Son yillarda, girisimciler arasinda en fazla dikkat ¢ceken alanlardan biri
de turizm sektoriidiir. Guntimiizde turizm girisimciligi icerisinde olan eko-
turizm girisimciligine ilgi giderek artmaktadir. Dinamik ve stirekli degisen
bir yapiya sahip olan turizm sektdriintin hem kiiresel hem de bolgesel dii-
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zeyde gelisiminde, girisimcilik kritik bir faktordiir. Bu baglamda bolgeler
arasi gelismislik farklarini énlemek ve bolgesel kalkinmay: saglamak igin
ekoturizm girisimciliginin tesvik edilmesi ve stirekli héle getirilmesi olduk-
ca onemlidir (Tekin ve Kasalak, 2014). Paksoy ve Aydogdu’ya (2010: 120) gore
ise bolgesel esitsizligin yasandig1 bolgeler genellikle diger bolgelerden bir¢ok
konuda geri kalmis bolgeler oldugundan bu bolgelerin tisttin noktalar: ve tis-
tin noktalarinin sanayiye, tiretime dontstiiriilecek taraflari hizli bir sekilde
gelistirilmeli ve sektorel bazda tesviklerin verilmesi gerekmektedir. Boylelikle
yerel dinamiklerin kalkinma siirecine entegre edilmesi s6z konusu olacaktir.
Yani bu bolgelerde bolgesel girisimciligin harekete gecirilmesi gerekmektedir.
Harekete gecen bolgesel girisimcilik araci, uygun ekonomik zeminde dogru
kullanildiginda bolgede nitelikli goctin 6nlenmesi ve is giicti igerisinde yer
alan genclerin istihdama yoneltilmesi miimkiin olacaktir. Bu sayede de bolge-
sel gelismislik farklar1 ortadan kalkacak, bolgenin yerel olanaklar: ulusal eko-
nomiye katilacak ve kamu eli ile bolgesel yatirimlar artacaktir. Ttirkiye’de bazi
bolgelerin sahip oldugu cografi yapi farklarindan, mevsimsel etkilerin kuvvetli
hissedilmesinden, ticaret yollar1 {izerinde ge¢gmisten bu yana konumlanmama-
sindan/konumlanamamasindan ve tilkenin kaynaklarmin biittin bolgelere esit
dagitilacak kadar yeterli olmamasindan dolay1 yasanan bu esitsizlik, bolge-
sel girisimcilik ekosistemlerinin kurulmasi, yerel dinamiklerin stireg icerisine
dogrudan entegre edilmesi, tesvik edici kurumlarin {izerine diisen gorev ve
sorumluluklar: yerine getirmesi ile asilamayacak bir zorluk degildir. Bu nok-
tada ozellikle bolgesel ekonomide itici gii¢ yaratacak sektorlerin, girisimlerin,
alanlarin tespit edilmesi ve dogrudan buralara odaklanilmasi bolgesel farkla-
rin hizla ortadan kalkmasini kolaylastiracaktir.

1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari

Girisimci: Girisimci kavramu, farkli acilardan ele alinmakta ve degerlendi-
rilmektedir. Havinal’a (2009: 96) gore girisimci:

Risk sahibi olarak girisimci: Girisimcilik tizerine yapilan calismalarda
ozellikle girisimcinin tiretim faktorlerini yonetme becerisi 6n plana ¢ikmak-
tadir. Girisimci kavrami, tiretim faktorlerini bir tirtin veya hizmet tiretimin-
de birlestiren kisi, iiretilen {iriin ve hizmetleri satisa sunmada bir arac1 olarak
tanimlanmaktadir. Girisimci bu stiregleri gerceklestirirken belirli belirsizlikler
icerisinde hareket etmektedir. Diger bir ifadeyle belli clctide riski kabullenme-
si ve yonetmesi gerekir. Bu nedenle girisimciler kendine 6zgti vasiflara sahip
bireyler olarak kabul edilmektedir.
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Organizasyon ve koordinasyon sahibi olarak girisimci: Girisimci tiretim
faktorlerini organize eden kisidir. Ayn1 zamanda girisimci, birinin emegini dige-
rinin sermayesi ile birlestiren ve koordine eden kisi olarak da degerlendirilmek-
tedir. Girisimciler bir taraftan tiretimi planlayan ve gerceklestiren, diger taraftan
tiretilen tirtin ve hizmetlerin dagitim ve satis stirecini koordine eden kisidir.

Yenilikgi sahibi olarak girisimci: Girisimci degisimi gerceklestiren ve de-
gisime uyumu motive eden kisidir. Dolayisiyla girisimcinin rolii asagidaki sti-
reclerin herhangi birinde ortaya ¢ikabilir:

a) Hedef pazara yeni tirtintin siirtilmesi ve yeni tiriinlerin tanitilmasi

b) Yeni iiretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi

¢) Yeni pazar arayisi ve bu pazarlara giris stireci

d) Yeni hammadde kaynaginin kesfi sirasi

e) Yeni bir organizasyon biciminin ortaya ¢ikarilmasi

Ozetle bir girisimci, “girisimci” olarak tanimlanabilir. Yeni bir sey iiret-
meye calisan, tiretimi organize eden ve riskleri tistlenen kisi ve isletmeyle ilgili
ekonomik belirsizligi kabullenen ve bu belirsizlik icerisinde karar verebilen
kisi olarak ele alinir. Ideal bir girisimcinin 6zelliklerini ise asagidaki gibi sirala-
yabiliriz (Demirel, 2021):

a) Belirli diizeyde riski kabullenme

b) Bireysel ve is hayatinda yenilikci olma ve yenilikleri takip etme

c) Bagimsiz karar alabilme ve uygulayabilme

d) Yonetim ve organizasyon becerisine sahip olma

e) Ekonomik belirsizlikler ile bas edebilme

f) Karsilastig1 veya karsilasabilecegi zorluklar1 kabullenme

g) Problem ¢ozebilme

h) Firsatlar1 takip etmek ve degerlendirme

i) Planl hareket etmek

Girisimcilik Kavram:: Girisimcilik, yeni bilgi ve firsatlarin ekonomik sis-
tem icerisinde degerlendirildigi bir stirectir. Girisimcilik bir tilkenin sahip ol-
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dugu kaynaklar1 yatirrma déntistiirerek katma deger ortaya koymaktir. Ozel-
likle toplumlarin ekonomik refahi i¢in vazgecilmez bir faaliyettir. Girisimci-
lik, ekonomik biiytimeyi, teknolojik ve organizasyonel yenilikleri ve yeni is
imkanlar1 saglayan, ekonominin hareket ettirici giicii olarak kabul edilir (Gev-
renova, 2015). Girisimcilik, bireylerin ve toplumlarin problemi i¢in en dnemli
recetedir. Dolayisiyla Hougaard’a (2005) gore girisimcilik iki temel yaklasimi
icermektedir. Birincisi toplumlarin karsilastig1 problemlerin ¢oztimiine katki
saglamalk, ikincisi ise ticari faaliyette bulunarak bireysel ve toplumsal kaynak-
larin rasyonel kullanimini saglamaktir. Schumpeter’in girisimciligi, ekonomik
ve is ortaminda degisimi tesvik etmek ve eski calisma yontemlerini geride
birakmak olan “yaratici yikim” kavramiyla iliskilendirir. Schumpeter yenilik
vurgusuyla yaptig1 bu tanimda girisimciyi “yenilikleri arayan ve yaratan, tii-
keticinin 6nceden tanimadig1 degerleri yeni kalite ile ortaya koyan, hentiz fark
edilmemis piyasalari ele geciren veya pazar payin artirmaya yonelen birey”
olarak tanimlamaktadir (Harvey vd., 2010).

1.1. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de son yillarda dikkat
cekmektedir. Girisimciligin ekonomik, siyasi, kiilttirel ve sosyal boyutlarda
olmak tizere birgok faydasi bulunmaktadir. Henry, Hill ve Leitch (2003), giri-
simciligin sadece ekonomik agidan degil, ayni1 zamanda yeni is olanaklarimin
yaratilmasi ve refahin stirdiirtilmesi icin de kritik bir 6nem arz ettigini vurgu-
lamistir. Girisimcilik bir taraftan teorik olarak piyasaya yeni firmalarin girisi
olarak tanimlansa da diger taraftan piyasa ve ekonomiyi gelistirmeye yardimci
olmaktadir.

Giintimtizde ekonomik refahin saglanmasi ve issizligin azaltilmasi baki-
mindan girisimcilige olan ilginin daha da arttig1 gortilmektedir. Bu nedenle
girisimcilik, ekonomik refahin artirilmasi ve issizligin diistirtilmesi i¢in en 6ne-
meli etken olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda girisimciligin 6nemini top-
lumsal agidan tim birey ve kuruluslara yaymak gerekir (Gorman, Hanlon ve
King, 1997; Jack ve Anderson, 1998). Turizm, sanayi, saglik, egitim, ulasim gibi
alanlarda faaliyet gosterecek ttim isletmelerin, bolgesel ve ulusal ekonominin
biiytimesine, tiretim kapasitesi ve verimliliginin artmasina, istihdam ve sosyal
refahin yiikselmesi basta olmak tizere katki saglayacaginin kabullenilmesi ve
desteklenmesi gerekmektedir. Schumpeter (1994) girisimcilerin yeni trtinler
ve teknolojiler gelistirdigini ve bu yeni iirtin ve teknolojilerin, toplumun tiim
unsurlarinin verimliligini artirdigini belirtmektedir. Girisimcilik konusunun
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bir diger 6nemi yenilik ile ilgilidir. Girisimcilik, isletmeciligin ve toplumun ya-
pisinda bir degisimi baslatmakta ve gelistirmektedir. Bu degisim btiytimeyi
ve tiretimi artirmaktadir. Bu degisim ve gelisme igin gerekli faktor ise yenilik-
ciliktir. Bu baglamda girisimcilik desteginin sebebi, girisimciligin bir tilkenin
ekonomik olarak gelisip kalkinmasinda énemli bir faktor olarak goriilmesidir.

2. Ekogirisimcilik

Bugtin kiiresellesmenin etkisiyle cevresel degisimin en {ist diizeyde yasan-
dig1 ve buna bagli olarak da kaynaklarin tiitkenmesi, biyolojik cesitlilik kayb1 ve
kiiresel 1stnma gibi cok sayida ¢evre sorununun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir
(Steffen vd., 2015). Insan faaliyetlerinin dogal cevreye verdigi bu kitlesel zara-
rin sonuclar: insanlarin cevresel tahribata karsi hassasiyetlerini ve farkinda-
liklarmn artirmistir. Bu toplumsal duyarlilik, cevreye zarar veren faaliyetlerin
kisitlanmas: yontinde ulusal ve uluslararast kamuoyuna baski olustururken
cevre dostu girisimler icin yeni firsatlar olusturmaktadir. Cesitli disiplinlerden
arastirmacilar, girisimcilerin sadece gevresel sorunlarin énemli bir faili olmak-
la kalmay1p ayn1 zamanda bu sorunlarin basarili bir sekilde ele alinmasinda
da kilit bir rol oynayacag1 konusunda hemfikirdir (Geels, 2011; Heede, 2014).
Bu baglamda girisimcilige farkli bir boyut kazandirmanin zamani geldigi go-
rilmektedir. Bu yeni boyut hi¢ kuskusuz cevreci piyasanin yaratig: firsatlar
temeline dayanan ekogirisimciliktir.

Ekogirisimcilik kavrami, Ingilizcede ekolojiyi ifade eden “ecolojical (eco)”
ve girisimciligi ifade eden “entrepreneurship” kelimelerinin birlesimden mey-
dan gelmistir. ilk olarak 1990'l1 yillarda ele alinmaya baslayan ekogirisimcilik
“cevresel girisimci”, “yesil girisimci” ve “stirdiirebilirlik” gibi kavramlarla da
aciklanmaya calisilmistir (Farinelli vd. 2011; Gevrenova, 2015). Ekogirisimci-
lik kavramu, yenilik, risk, yeni bir is fikri gibi girisimciligin temel 6zellikleri
ile ekolojik ve sosyal sorulara katilimimin birlesiminden ttiremistir. Aykan'm
(2012) Schaper’den (2002) aktardigina gore ekogirisimcilik, bir taraftan orgtit-
lerin girisimcilik amag ve hedeflerini gerceklestirirken diger taraftan da orgtit-
lerin faaliyetleri ile topluma pozitif katki saglayarak insanlar ve cevre {izerin-
deki negatif etkileri de en aza indirmektir. Ekogirisimcilerin temel amaci, cevre
dostu isletmeler kurarak ve dogal yapinin korunmasini saglayarak yasanabilir
bir gevre bilinci olusturmaktr.

Ekogirisimcilik, ¢evreci degerlere dayanan yeni is tanimlar1 olusturmak
amaciyla buldugu yeni firsatlarla bu amaci gergeklestirmeye calisir. Ekogi-
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risimcilik, ¢evre duyarliligina dayali miisteri talebinin yeni is firsatlar1 ya-
ratabilecegi ve sanayilesmenin neden oldugu bazi cevresel zararlarin telafi
edilebilecegi goriistine de dayanmaktadir (Tilley ve Parrish, 2006). Isaak
(2002); ekogirisimciligi, onemli yenilikler araciligiyla sosyal ve cevresel ola-
rak angaje olan isletmeleri dontistiiren bir sistem olarak tanimlar. Ekogiri-
simciler, cevresel degerleri isletmenin kimligini yansitan temel bilesenlerin-
den biri olarak algilayan ve bu degerleri pazarda isletmeye rekabet avantaji
saglayacak firsatlara dontistiiren yaratici kisilerdir (Allen ve Malin, 2007).

Ekogirisimcilik yesil ekonomi ile iligkilidir. Yesil ekonomi modelinde
cevresel konulara ve siirdiiriilebilir isletmelere dikkat etmek bir 6ncelik-
tir. Yesil girisimciligin dnemli bir yonii, gevre kirleticilerin zararh etkilerine
kars1 cevrenin korunmasidir. Ekogirisimciligin diger ana amaglar1 arasinda
atiklarin uygun sekilde geri doniistiirtilmesi, yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin kullanilmasinin tesvik edilmesi, hayvancilik ve organik tarima 6zen
gosterilmesi yer almaktadir (Uslu vd., 2015). Ekogirsimciler veya yesil gi-
risimciler, ¢evreyi korumak icin strdiriilebilir isletmeler kuran kisilerdir
(Kirkwood ve Walton, 2010).

Kisilerin ekogirisimcilige yonelmekteki amaci sadece istenen karlilig1
saglamak degil ayni zamanda toplum tizerinde de olumlu etkiler birakmak-
tir (Silajdzic vd., 2014) Ekogirisimcilik, yesil ekonomiyi tesvik etmek ve
onun strdiriilebilirlik ile ilgili getirdigi yeniliklerin uygulanmas: olarak
gortilebilir. Nitekim baz1 yazarlar “ekogirisimciligin” aslinda stirdiirtilebi-
lir girisimcilik olduguna inanmaktadir. Buna gore ekogirisimcilik, stirdu-
rillebilir kalkinmanin en 6nemli ti¢ bileseninden olan geleneksel, sosyal ve
stirdiiriilebilir girisimciligin kesisimidir (Gevrenova, 2015). Ozetle ekogiri-
simcilik; tirtin ve hizmetlerin, teknolojilerin, tiretim yontemlerinin ve orga-
nizasyonlarin cevre {izerinde olumlu bir etkisi olmasini saglayan ekonomik
bir faaliyettir. Gevrenova’ya (2015) gore ekogirsimciligin olumlu etkileri
asagidaki gibi siralanabilir:

a) Bilingli tiketimi tesvik ederek, tiiketicinin davramisinda degisiklige yol
acan, cevre tizerindeki olumsuz etkiyi azaltan {irtin veya hizmetler ile
sekillendirmek

b) Girisimcilerin, ekolojik denge ile ekonomik denge arasinda ortak bir
yaklasim sergilemelerini saglamak
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¢) Uriin ve hizmetlerin iiretimi ve tiiketimi stirecinde yenilikgi ve cevrey-
le ilgili coztimler getirmek

Stirdtrtlebilir ekonomik kalkinmaya ve cevreyi korumaya yonelik is
modelleri gelistirmek

e) Toplumun talebi ve yeni yasam bicimi ile baglantili olarak piyasada
yeni olasiliklar kesfetmek

Ekogirisimciligin etkilerini ¢evresel etkiler, sosyal etkiler ve ekonomik et-

kiler olmak tizere asagidaki tablodaki gibi 6zetleyebiliriz:

Tablo 1: Ekogirisimciligin Etkileri

Cevresel Etkiler

Sosyal Etkiler

Ekonomik Etkiler

Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmastyla iklim
degisiminin veya iklim
belirsizliginin azaltilmasi

Cevreye duyarli gruplar
icin gelir ve is firsatlarinin
artirilmast

Yerel girisimciligin tesvik
edilmesi

Sifir atik yonetimi
kapsaminda cevresel
atiklarin degerlendirilmesi ve
atiga dayali risklerin ortadan
kaldirilmasi

Yerel halkin, dogal yap1
hakkinda egitim ogretim
ve beceri olanaklarmimn
gelistirilmesi

Toplumsal  maliyetlerin
azaltilmas: ve satin alma
giictintin artirilmasi

Atik yonetimi ile geri
dontisimii yiiksek katma
degerli tirtinler tiretilmesi

Kadinlarin gticlendirilmesi
ve girisimcilige tesvik
edilmesi

Cevre dostu ve kapsayici
yenilik¢i temele dayali
deger zincirlerinin
olusturulmasi

Basta su olmak tizere dogal
kaynaklarin tiiketimini
azaltarak dogal kaynaklarin
stirekliliginin saglanmasi

Ekogirisimcilerin giiven ve
saygmliginin gelistirilmesi

Yerel el sanatlarinin ve
turizmin tanitiminin
desteklenmesi

Kaynak: Jayasinghe, R., Liyanage, N. ve Baillie, C. (2021). Sustainable Waste Management Thro-
ugh EcoEntrepreneurship: An Empirical Study of Waste Upcycling EcoEnterprises in Sri Lanka.
Journal of Material Cycles and Waste Management, 23, 557-565.



nobel
N

122 ARDAHAN DEGERLEMELERI -3- Degerler, Potansiyeller ve Yaklasimlar

Ekogirisimcilige iliskin mevcut durum analizini ise asagidaki gibi gos-
terebiliriz:

GUCLU YONLER
Uriinlerin islenmesi icin basit lowbost
teknolojisinin kullanilmasi
Cesitli kaynaklara ve aglara erisim saglayan
ortakliliklar ve topluluk baglantilari
Yerel sorunlara ve ihtiyaglara yonelik
yenilik getirebilme kapasitesi,
Kadin isgiicii ve girisimcilerin siirece dahil
edilmesi,
Siirdiiriilebilir yasami destekleyen bir
hikayeye sahip 6zgiin bir {iriin koleksiyonu.

ZAYIF YONLER
Is ve pazarlama becerilerindeki bosluklar,
Cogu zaman tyelerin verimli ¢alisma
taahhiidii vermemesine yol agan esnek
calisma saatleri,
Yiiksek calisan devir hizi,
Marka ve kalite standartlari konusunda
anlayis ve dikkat eksikligi,

Eko turizm alaninda nitelikli personel
acgikligs,
Planlama ve izleme siirecindeki eksiklikler.

FIRSATLAR
Ekogirisimcilige yonelik
endiistrilerinin varligy,
Siirdiiriilebilir tiiketim ve {iretime ilginin
artmasi,

Cevre dostu {iiriinlere deger veren turizm
odakl1 nis pazarlarin varligs,

Kamu ve 6zel kuruluglarin yansira sivil
toplum  kuruluslarin  ekogirisimcilige
yonelik destekleri,

Bolgenin eko turizme uygun olmasi,

Eko turizm alaninda faaliyet gésteren ulusal
ve uluslararas sirketlerin yerel isletmeler ile

imalat

TEHDITLER
Isletme sermayesi veya Oolcek biiyiitme
yatirimlari igin finansmana sinirli erigim,
Stirdiiriilebilir pazar firsatlarinin eksikligi.
Miisteri siirekliligini saglamada karsilasilan
giicliikler,
Eko turizmi koruyucu tedbirlerin veya
politikalarin eksikligi,
Eko turizm kiiltiiriintin zayiflig1, eko turizm
pazarlamasma  yonelik ~ tamitim  ve
tutundurma faaliyetlerinin yetersizligi,
Piyasada benzer ve seri iiretilen iiriinler ile
rekabet.

isbirligi yapma istekleri.

Sekil 1: Ekogirsimciligin GFTZ Analizi

Kaynak: Jayasinghe, R., Liyanage, N. ve Baillie, C. (2021). Sustainable Waste Management Thro-
ugh EcoEntrepreneurship: An Empirical Study of Waste Upcycling EcoEnterprises in Sri Lanka.
Journal of Material Cycles and Waste Management, 23, 557-565"ten uyarlanmuistir.

2.1. Ekogirisimciligin Ozellikleri

Ekogirisimcilik, sahip olduklar1 6zellikler ile diger girisimcilik ttirlerinden
ayrilamaktadir. Schaper (2002) ve Farinelli, vd. (2011) bu 6zellikleri su sekilde
siralamaktadir:

a) Ekogirisimcilik, girisimcilik stirecinde oldugu gibi tiim aktiviteleri
kapsamaktadir. Buitiin ekogirisimciler belirli diizeyde riski goze alarak
ve sahip olunan kaynaklari en rasyonel sekilde kullanarak firsatlar: de-
gerlendirmeyi amag edinmektedir.
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b) Ekogirisimciler, ticari faaliyetlerinin biittintinde cevre tizerinde olumlu
bir etki olusturarak daha stirdiirtilebilir bir gelecek kurmaya ¢abalarlar.

c) Butiin ekogirisimciler ortak deger ve amagclara sahiptir. Bunlar ekolojik
¢evrenin korunmasi ve daha stirdiirtilebilir bir gelecek arzusudur.

d) Ekogirisimciler, genellikle ¢ok ytiksek risk iceren yeni is firsatlar1 ve
girisimler tistlenirler. Bu ticari girisimlerin sonucu genellikle tahmin
edilemez.

e) Ekogirisimciler igsel olarak motive olurlar. Ticari faaliyetleri, dogal
cevre ve ekonomik stirdiiriilebilirlik tizerinde genel olarak olumlu bir
etkiye sahiptir ve bilingli olarak daha stirdiirtilebilir bir gelecek sagla-
may1 amaglar.

2.2, Ekogirisimcilik Turleri

Hentiz emekleme asamasinda olmasina ragmen ekogirisimcilik {izerine
yapilan arastirmalar, ¢evreye kars: kurumsal sorumlulugun toplumsal farkin-
dalig1 ve stratejik is gelistirmede ekolojik stirdiiriilebilirligin yiikselen 6nemi
karsisinda artan bir gortintirlik kazanmaktadir (Demirel vd., 2019). Ekogiri-
simcilik hakkindaki gelisen literattire bakildiginda farkli arastirmacilarmn eko-
girisimcilik ile ilgili olarak farkli simiflandirmalar yaptig1 goriilmektedir (Demi-
rel vd, 2019; Isaak, 2005; Linnanen, 2002; Schaltegger, 2005; Walley ve Taylor,
2010). Yazarlar bu simiflandirmalar: genellikle ekogirisimciligi farkli yonleri ile
inceleyerek yapmuislardir.

Ekogirisimciligi ayr1 bir tiir olarak ele alan Linnanen (2002) iki boyutlu
bir smiflandirma yapmustir. Bu siniflandirmanin birinci boyutu diinyay: de-
gistirme, cevre ve yasamin kalitesini ytikseltme isteginde olan ekogirisimcileri
temsil ederken ikinci boyutu para kazanma ve islerini biiytitme isteginde olan
ekogirisimcileri temsil etmektedir. Birbirine karsit gibi gortinen bu iki boyut-
tan ilki stirdiiriilebilir bir yasam icin degerli bir amag gibi goriinse de is yap-
mak igin yeterli degildir. Ikinci boyutta ise cevreci is alanlarda faaliyet gosteren
isletmeleri diger is alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerden ayr1 gormeyerek
basartya odaklanmaktadir.

Linnanen ve arkadaslarmin yaptig1 siniflandirmaya benzer bir siniflandir-
ma ise Pastakia (2002) tarafindan yapilmustir. Pastakia tarim sektorii tizerine
yaptig1 arastirmasinda iki tiir ekogirisimden s6z etmektedir. Bunlardan birin-
cisi, kisisel veya orgtitsel kazanglarini, cevre dostu tirtinler ve stirecler gibi yesil
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isletme firsatlarini saptayarak bunlari yeni is firsatlarina donitistiiren ve karim
maksimize etmeye calisan ticari ekogirisimcilerdir. Tkincisi ise birey ve orgiit-
leri pazar veya pazar disi kanallarla gevre dostu fikir, tirtin ve teknolojiler ge-
listirmek amaci ile faaliyet gosteren sosyal ekogirsimcilerdir. Isaak (2005) daha
farkli bir smmiflandirma yaparak ekogirisicimleri “yesil isletmeler” ve “daha
yesil isletmeler” olarak ayirmaktadir. Yesil isletmelerin kurulus felsefesinde
cevre kaygisi yatmaz ve bu ytizden cevreye karsi bir hassasiyet gozetmezler.
Bu tiir isletmeleri ekogirisimci yapan sey yesil pazardaki firsatlardir. Bu firsat-
lar1 degerlendirmek isteyen isletme yoneticileri cevre dostu bir strateji izlerler.
Daha yesil ekogirsimcilerin kurulus felsefesinde gevreci bir anlayis vardir. Tk
kurulduklarinda cevreye dost ve cevresel hassasiyetleri gozeterek faaliyette
bulunurlar.

Isaak (2005) sinirlandirmasina benzer bir siniflandirma ise Demirel vd.
(2019) tarafindan yapilmstir. Yazarlar, ekogirisimcileri dogustan ekogirsimci-
ler ile dontisen ekogirsimciler olarak siiflandirmaktadir. Déntisen ekogirsim-
ciler, mevcut sirketlerin cevreye duyarl: hale gelerek ekolojik tirtin ve teknoloji
kullanmalarin ifade etmektedir. Dogustan ekogirisimci olan sirketler ise gi-
risimlerin en basinda daha yesil ve daha gevre dostu bir yaklasim sergileyip,
sosyal ve cevresel kaygilar icin pratik ve yenilik¢i ¢oziimler sunan bir yol izle-
mektedir.

Bir diger siuflandirma tipolojisi ise Walley ve Taylor (2010)" a aittir. Ya-
zarlar bu tipolojilerinde ekogirsimcileri igsel ve digsal motive olmalarina gore
siiflandirmaktalardir. Bunlar yenilikci ve firsatct ekogirsimcilerdir. Bu eko-
girsimcilerden vizyoner sampiyonlar ile yenilikci firsatcilar daha cok devlet
tesvikleri gibi digsal motivasyondan etkilenirken 6zel amagh ve etik maverik-
ler ise deneyim ve egitim gibi i¢sel motivasyonlardan etkilenmektelerdir. Ye-
nilik¢i firsatgilar ve 6zel amach ekogirsimciler kar odakli olmalarina ragmen
vizyoner sampiyonlar ve etik maverikler stirdiirtilebilirlik odaklidir.

Literattirde ekogirsimcilerin, Aydin ve Cakar’a (2013) gore ticari ve sos-
yal ekogirsimciler olmak tizere iki boyutta degerlendirildigi gortilmektedir.
Ticari ekogirsimciler yesil isletme kurucular1 olarak ele alinmakta olup bu
tir girisimciler toplumda iyi bir imaja sahip olmak icin ekolojik tirtinler ve
buna iliskin stiregleri kullanmay1 amac¢ edinmektedir. Cikis noktas: diinya-
da, ekolojik tirtinlere yonelik tiiketicilerin ilgisinin artirilmasi ve buna bag-
l1 olarak kiiresel boyutta ekolojik isletmelerin kurulmasidir. Tkinci boyut
ise sosyal ekogirsimciliktir. Sosyal ekogirsimcilik ise cevre dostu tirtinler
hakkinda fikirler tireten, tiiketicilerin hassas olduklar1 konulara duyarlilik
gosteren girisimciliktir.
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2.3. Ekogirsimciligin itici Giicleri

Cevre dostu ve suirdiirtilebilir girisimciligi itici bircok faktor dustintilebilir.
Bu faktorlerden bir kismi girisimcinin kendisinden kaynaklanabilecegi gibi bir
kismi1 da muisteri talepleri ve pazar kosullarindan ya da politika yapicilarin yti-
riittiikleri politikalardan kaynaklanabilir. Bu baglamda ekogirsimciligin olus-
masina etki eden faktorleri asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

Ekogirsimcinin kendi ozelikleri: Ekogirsimcilerin yerlesik isletmelerde
cevresel konulara yonelik olumlu tutumlar1 da bircok ¢alismada gosterilmek-
tedir (Pastakia, 2002; Schaltegger ve Wagner, 2011 ). Ekogirisimciler cevresel
ve sosyal faydalarin katilimlariyla elde edilebilecegine inandiklar i¢in stirdii-
riilebilir ve ¢evre dostu is uygulamalarma goniillii olarak dahil olmaktadirlar.
Ekogirsimciler yenilikcidir ve gevreye yonelik hedeflerine en az ekonomik he-
defler kadar 6nem verirler. Ekogirsimcilerin ¢evre dostu girisim faaliyetleri-
nin en 6nemli motivasyon kaynaklarindan biri sahip olduklari etik degerlerdir
(Gast, 2017).

Miisteri talepleri ve pazar kosullari: Bu kategorideki ekogirsimciler piya-
sa gidimli hareket ederler ve cevreci uygulamalarda aktif olarak bulunmaz-
lar. Ote yandan miisteriler, tedarikgiler ve yatirimcilardan gelen taleplere ve
rakipler gibi diger piyasa oyuncularindan gelen dis baskilara tepki verirler. Bu
tepkinin sonucu olarak cevre dostu isletme faaliyetleri ytiriittirler (Hockerts ve
Wiistenhagen, 2010; Pastakia, 2002)

Politika yapicilar: Politika yapicilarin vergi indirimleri, tesvikleri gibi eko-
girsimciligi destekleyen politika ve uygulamalar1 ekogirsimciler i¢in 6nemli bir
itici gli¢c olusturmaktadir. Bununla birlikte girisimciler hiikimet ve hiiktimet
dist (cevre orgutleri) kurumlar tarafindan olusturulan siki diizenleyici cerce-
velere ve gereksinimlere uymak zorundalardir (Pastakia, 2002; Schaltegger ve
Wagner, 2011).

Ekogirisimcileri motive eden faktorler ise asagida yer alan tablodaki gibi
ozetlenebilir:
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Tablo 2: Ekogirsimcileri Motive Eden Faktorler

Ekogirsimciligi Motive Eden Faktorler | Ekogirsimcinin Davranigsal Ozelligi

Dogal veya cevreci degerler Cevreye duydugu ilgiyi destekleyici davranis.
Daha iyi bir cevre, stirdiirtilebilir cevre ve gevre
egitimine olan inang.

Pazar boslugu Pazar firsatlarmi gorebilen ve ihtiya¢ odakl
trtin/hizmet tiretme ve pazarlama

Kazang istegi Kendisi ve ailesinin ge¢imi i¢in kazang saglama.

Bagimsiz is yapma istegi Kendi isinin patronu olma ve bu isi gelistirme

Tutku Yasanabilir bir cevre icin “cevre tutkusu”, cevre
dostu tirtinler gelistirme, tiretme ve pazarlama
istegi,

Aile destegi Yasam bicimi, is-aile dengesi, aile ile is birligi

Isile ilgili faktorler Is bulma ve baskalarinin yaninda calismanin
zorlugu.

Kaynak: Kirkwood, J. ve Walton, S. (2010). What Motivates Ecopreneurs to Start Businesses. Inter-
national Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 16 (3), 204-228’den uyarlanmustir.

3. Ardahan’in Ekogirisimcilik Alanlari

Ardahan, yaklagik 3000 yillik bir gegmise sahiptir. 1l, 628 yilinda Hazar
Ttirklerinin bir kolu olan Arda Tiirklerinin eline gecerek Ardahan adin almustir.
1068 yilinda Selguklu Sultan1 Alparslan tarafindan fethedilmistir. 29 May1s 1555
tarihinde Osmanli 1mparatorlugu’na dahil edilmistir. 1877 Tiirk-Rus Savasi’na
kadar Osmanli Imparatorlugu’nun “ Ardahan sancag1”m olusturmustur. 1878 de
93 Harbi sonucunda yapilan anlasma geregince Batum ve Kars’'la birlikte Arda-
han da savas tazminati olarak Rus hakimiyetine birakilmistir. 3 Mart 1918 ta-
rihinde ise imzalanan Brest-Litovsk Anlagmasi ile 40 yillik Rus hakimiyeti son
bulmus ve Osmanli Devleti'ne iade edilmistir. 30 Ekim 1918 tarihinde imzalanan
Mondros Ateskes Anlasmasi'yla ordularimizin geri gekilmesi sonucu diisman
birliklerinin isgaline ugramustir. 23 Subat 1921’de diisman isgalinden kurtaril-
mustir. 7 Temmuz 1921 tarihinde mutasarriflik yapilan Ardahan, 1926 yilinda ilge
yapilarak Kars iline baglanmis, 27 Mayis 1992 tarihinde ise il olmustur (URL1).
Ardahan’in Cildir, Damal, Gole, Hanak ve Posof olmak tizere bes ilgesi bulun-
maktadir ve her bir ilcenin kendine 6zgii 6zellikleri vardir.

Ardahan ilinin sahip oldugu cografi konum, tarihi ge¢mis, ekonomik, kiil-
tuirel ve dogal yapilar cercevesinde 6n plana ¢ikan ekoturizm ve ekogirsimcilik
alanlarmn asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:
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3.1. Yayla Turizmi ve Ekogirisimcilik

Tuirkiye’de yaylacilik kiilttirti, uzun yillilardan beri basta Karadeniz Bolge-
si olmak tizere Akdeniz, Ege ve Dogu Anadolu bolgelerinde yaygin bir sekilde
surdiirtilmektedir (Doganay ve Coskun, 2013). Dogu Anadolu Bolgesi'nde yer
alan Ardahan ve ilgeleri de bu cercevede zengin bir yaylacilik kiilttirtine sahip-
tir. Ardahan tarih boyunca yaylacilik geleneginin stirdtirtildugii bir ilimizdir.
Ogzellikle haziran ve ekim aylar1 arasinda yayla kiiltiiriiniin yaygin bir sekilde
yasandig1 goriilmektedir. Yaylacilik geleneginin sadece yore halkinin gercek-
lestirdigi bir faaliyet olarak gortilmemesi gerekir. Bu donem icerisinde yayla-
larda her ilgenin veya kdytin kendi gelenek ve goreneklerine 6zgii yayla sen-
likleri farkl1 zamanlarda gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla zengin bir kiiltiirel
ozellige sahip bu gelenek ekoturizm kapsamina alinarak yorenin kalkinmasina
ve girisimciligine de katki saglayacaktir. Ozellikle Ardahan ve yoresinde yayla
mevsiminin yasandig1 donemlerde tilkemizin bati1 kisimlarinda sicak bir yaz
mevsimi yasanmaktadir. Bu gercevede yaylaciligin sunmus oldugu imkanlar:
gelistirerek tilkemizin farkli bolgelerinde yasayan insanlarin bolgeleye olan il-
gisi artirilabilir. Yayla turizmi ve ekogirsimcilik baglaminda farkindalik olus-
turtulabilmek icin asagidaki oneriler dikkate alinabilir:

a) Ulusal veya uluslararas: diizeyde yaylacilik kiiltiiri ile ilgili sempoz-
yumlar ditizenlenebilir. Gerceklestirilecek sempozyumlar yil ve ilge
bazli temalara uygun bir sekilde tertip edilebilir. Bu baglamda bolge-
nin tanitilmasi ve turizme kazandirilmasinda bilim dtinyasinin destegi
saglanabilir.

b) Sanayi odasmin dnciiltigtinde yayla tirtinlerinin tiretim stireci, tiretilen
trtinlerin tanitim ve pazarlamasina yonelik tanitim ve pazarlama et-
kinligi diizenlenebilir.

c) Ile 6zgii yayla yerleri tespit edilerek bu yerlere ulasim yollar1 belirlene-
bilir ve yon levhalar1 konulabilir.

d) Yaylalara ulasim icin yaya ve arac yollar1 yapilarak diizenli bir bakim
hizmeti saglanabilir.

e) Yaylalarda yeme icme ve konaklama imkanlar1 gelistirilebilir. Bu du-
rum merkezi konum olarak segilebilecek yaylarda gerceklestirilebilir.

f) Yoresel olarak diizenlenen yayla senliklerinin tanitilmasi ve bu sen-
liklere katilimin artirilmasi ile farkindalik kiilttirtintin gelistirilmesi
saglanabilir.
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3.2. GOl Turizmi ve Ekogirisimcilik

Ardahan gol turizmi ve girisimciligi acisindan nemli bir yere sahiptir.
Turkiye nin tigtincti biiytik goltintin il sinurlari igerisinde yer almasi Ardahan’a
olan ilgiyi daha da artirmaktadir. Ardahan ilinde ekoturizme hizmet eden
irili ufakli goller bulunmaktadir (Apali, 2015). Bu gollerin en biiytugit Cildir
Golu'diir. Ardahan bolgesinde ve yogunlukla Posof ilcesinde ekogirisimcilik
faaliyetlerine kazandirilabilecek diger goller ise Aktas (Hozapimn) Goli, Ay1
Golu, Karagol (Vakla) Golu, Balik Golii, Kanligol, Arile (Balik) Golu, Ayaz
Gol, Sagre'nin Golleri, ve Davar Golu’diir. Bu gollerin en 6nemli ortak 6zelligi
ise kapal1 bir havza icerisinde olmalari, kaynak sulari ile beslenmeleri ve bol-
geye 0zgii benekli alabalik cesidini barindirmalaridir (URL 2).

Cildir Golii: Dogu Anadolu bolgesinin Van Golii'nden sonra en biiytik go-
lidiir. 115 km?olan bu gol, Kisir Dag1 ile Akbaba Dag1 arasinda yer almaktadir.
Golun kuzeydogu kiyisinda Akcakale veya Kusadasi olarak adlandirilan kii-
ctik bir ada bulunmaktadir. Bu ada iizerinde cesitli kus tiirleri barmnir. Karaba-
tak, Balikcil, Tulumbogaz ve Mart1 bunlarin en 6nemlileridir. Cildir Goli balik
acisindan oldukga zengindir. Kiyilardaki dere agizlarinda alabalik bulunur.
Golde en ¢ok bulunan balik tiirii sazan baligidir. Golde tatl su kefali de var-
dir. Yilin dort mevsimi yapilabilen balikcilik bolge halkinin biitcesine 6nemli
bir katki saglamaktadir. Golde balik¢ilik 6nemli bir insan aktivitesi olup kisin
buz tutan golde kalin buz tabakas: kirilarak balik avlanmaktadir. Bu durum
balik tutma tutkusu olanlar icin 6nemli bir aktivite olmaktadir. Dolayisiyla
Cildir Goli'niin tiim giizelliklerini turizme kazandiracak girisimcilik projeleri-
nin hazirlanmasi ve desteklenmesi gerekir. Ardahan Universitesi Cildir MYO
kapsaminda su {irtinleri boltiimii acilarak bu boliime bagl balik tireme, satis
ve dagitim tesisi kurulabilir. Diger ilgelerde bulunan asagidaki gollerin ev sa-
hipligi yaptig1 farkl balik tiirleri de bu sekilde Cildir MYO araciligiyla deger-
lendirilebilir.

3.3. Kis/Dag Sporlari ve Ekogirisimcilik

Kis turizmi, bolgelerin kar yagis1 yogunluguna gore ortaya ¢ikmaktadir.
Kis mevsiminin biiytik bir kismi karli gecen bolgelerde 6n plana ¢ikmaktadir.
Kis turizmi, yagan kar miktarma bagli olarak karli ortamlarda ve daghk bol-
gelerde yapilan ve kis sporlar1 uygulamalariin agirlikli olarak gelistirildigi
merkez ve alanlara yonelik bir turizm ¢esididir (Albayrak, 2013). Ardahan bu
ozelligi ile kis turizmine en uygun illerden biri olarak degerlendirilebilir. Ciin-
kii Ardahan ve ilcelerinde kis mevsimi hem uzun stirmekte hem de kar yogun-
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lugu bakimindan kis turizmi igin gerekli kriterleri tasimaktadir. Cildir Golu
kis aylarinda donmaktadir. Goliin bu 6zelligi tilkemizin diger bolgelerinde yer
alan gollerden farklilik gostermektedir. Bu nedenle golde turizm potansiyeli
yaratabilecek etkinlikler yapilmaktadir. En 6nemlileri Altin At Soleni ve oto-
mobil yarislardir. Bu etkinlikler yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekebilir.

Yalnizcam Daglari, Ardahan’in en 6nemli siradaglarindan biridir. Yan-
lizcam Daglar1 dogal giizellikleri ile hem parkur ytirtiytisii hem de kis kayak
sporlarina imkan tanimaktadir. Dag yurtisti yapacaklar i¢in essiz dogal giizel-
likler sunmaktadir. Kis sporlar: icin modern tesisleriyle yerli ve yabanci tu-
ristlere ev sahipligi yapmaktadir. Turizm potansiyeli agisindan gelismeye acik
bir bolgedir. Yazin dogal giizellikleri ile cok zengin bir bitki ortiistine sahip
olan, eteklerinde bircok yaylay: bulunduran Ardahan’in Posof ilgesi, kisin ise
zirvesinden karin eksik olmadig1 2918 metre yiiksekligindeki Ilgar Dag1 ile dag
ylriiytist, gozlemevi ve kayak merkezi icin ekogirsim yatirimlarina uygun bir
bolgedir. Bolgede kis turizminin yayginlastirabilmesi igin asagidaki hususlarin
dikkate alinmasinda yarar vardir (Yildiz ve Kaya, 2016:52):

a) Bolgede kis turizminin farkindaligini olusturma ve yore halkiin buna
olan inancini gelistirme

b) Turizm acentelerinin bolgeyi, kis turizmi konseptine almalar:

c) Bolgeye kis turizmine 6zgti yatirimlarin saglanmasi, kamu-6zel sektor
is birligi modellerinin (yap-islet-devret, yap-kirala-devret, isletme hak-
kinin devri ve yap-islet) gelistirilmesi

d) Yore halkinda kis turizminden gelir kazanma inancinin olusturulmasi

e) Kis turizmine 6zgii aktivitelerin planh bir sekilde belirlenmesi ve gesit-
lendirilmesi

f) Kis turizmi organizasyon komitesinin kurulmasi ve islevsel hale geti-
rilmesi

g) Kis sartlarina uygun ulasim araclarmin belirlenmesi ve kullanima su-
nulmasi

h) Kis sartlarma uygun konaklama yerlerinin insa edilmesi

4.4. Endemik Bitki Cesitliligi ve Ekogirisimcilik

Tum diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de kitlesel turizmden potansiyel
olarak uzaklasildig1 ve alternatif turizm arayisinin giderek onem kazandig:
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goriilmektedir. Bu baglamda bolgelerin, yeni turizm bolgeleri ve destinasyon-
larmin farkl 6zelliklerinin ortaya ¢iktigini gortilmektedir (Kili¢ ve Kurnaz: 46).

Ardahan ili farkli ytikseklikteki plato ve daglarin varlig1 sebebiyle diinya-
da esi olmayan ormanlar, alpin ve supalpin cayirlar, taslik acik alanlar ve sulak
alanlar ile cok farkli 6zellikte ve olaganiistii zenginlikte yabani bitki cesitli-
ligine sahiptir. Alcak kesimlerden yiiksek kesimlere dogru birbirinden farklh
ozellikte bitki kusaklar1 olusmustur. Ardahan bitki ortiisii bakiminda énemli
bir ilimizdir. Cok cesitli tiir ve renklerde agag, agaccik, cal1 ve otsu bitkiler ve
cicekler bu ilde yetismektedir. Ardahan ve yoresinde en yaygin bitki tiirleri,
kirmiz1 ticgiil, beyaz ti¢giil, yonca, tas yoncasi, korunga, peygamber cicegi, bal-
libaba, devedikeni, karahindiba, sigirdili ar1 otu, kekik, geven, adacayi, lifer
otu, safran, igde, sogiit gibi floras: ytiksek bitkilere ev sahipligi yapmaktadir
(URL 3). Ozellikle Posof' un Asikziilali, Kaleénii, Alabalik ve Kol kéyleri yay-
lalarinda her mevsime 6zgii bitki tiirti ve zenginliginin ekoturizm kapsamina
alinarak degerlendirilmesi bolge ekonomisine de 6nemli katk: saglayabilir. Ta-
mamen organik bitkilerle dolu olan Posof'un Urema Yaylasi'nin her tarafindan
akan sular ve yaz aylarinda dahi ytiiksek tepelerde kalan kar ise ayr1 bir gtizel-
lik saglamaktadir.

3.5. Festivaller, Senlikler ve Ekogirisimcilik

Ardahan ve ilgelerinde yilin farkli donemlerinde bircok festival ve sen-
likler diizenlenmektedir. Tiirkiyenin farkli sehirlerinde ikamet eden bircok
kisi ozellikle bu etkinliklere katilmak amaciyla bu bolgeye gelmektedir. Hatta
biiyiik sehirlerde faaliyet gosteren Ardahan il, ilce ve koy dernekleri organi-
zasyonlar diizenleyerek Ardahanlilarin bu etkililiklere katilimini 6zendirmek-
tedir. Etkinliklerin kapsami genisletilerek ulusal diizeyde katilim saglanabilir.
Bu kapsamda bolgenin tanitilmasi ve bolgeye 6zgii tirtinlerin pazarlanmasi da
saglanmis olacaktir. En yaygin diizenlenen festivaller arasinda Ardahan Bal
Festivali, Gole Kasar Festivali, Cildir Gol Festivali, Cildir Kar ve Buz Festiva-
li, Bagdelen-Biilbtilhan Yayla senlikleri, Atattirk’tin Izinde Damal Senlikleri,
Ardahan Asik Senlikleri, Posof 19 Mayis Senlikleri, Canibek Yayla Senlikleri,
Hogvan Yayla Senlikleri, Posof Asiklar Soleni, Asikziilali Koyt Yayla Senlik-
leri ve Cildir Altin At soleni sayilabilir. Artik geleneksel hale gelen bu festival
ve senlikler ile bolgenin sahip oldugu tarihi ve dogal degerlerin tilke capinda
tanmitimi yapilarak il genelinde turizmin gelismesine katkida bulunulmasi he-
deflenmektedir. Bu etkinlikler giintimtizde 6zellikle bolgeden gog etmis insan-
larin yogun ilgisini cekmektedir (Akbulak, 2016: 14).
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3.6. Gastronomi Turizmi ve Ekogirisimcilik

Gastronomi turizmi; ge¢misten giintimiize uzanan, yerel, organik ve otan-
tik gidalarin tiretiminin devam ettirilmesi ve buna bagli olarak ev tipi yemek
kilttrtintin stirdtirtilmesini, geleneksel damak tadinin, mutfak kiiltiirtine ait
tarihi ve geleneksel bilginin, yemek pisirme tekniklerinin korunarak gelecek
nesillere aktarilmasini, yemek gesitliliginin korunmasini ve 6zgiin gastronomi
kiiltiirtintin yasatilmasini destekleyen bir turizm gesididir (Akdag ve Uziil-
mez, 2017: 302). Gastronomi turizmi, gelisim gosterdigi tilkelerde ve bolgeler-
de ulusal ve yerel ekonominin kalkinmasina énemli katkilar saglanmaktadir.
Gastronomi uluslararas: kiiltiirtin bir pargasi olarak turistlerin farkl kiiltiirlere
ait yerel tirtinleri daha cok tercih ettikleri, 6zellikle yoresel yiyecek ve igecekle-
re olan egilimlerinin diger turist cesitlerinden daha fazla oldugu bilinmektedir.
Bu ytizden gastronomi turizmi hem ulusal hem de yerel sektorlerin gelismesi-
ne ve bu sektorlere yatirim yapilmasina, yerel gastronomi degerlerinin korun-
masina ve stirdirtlebilirligine olumlu yonde katkilar saglayabilir (Erciyas ve
Yilmaz, 2016: 94).

Ardahan’in kasar peyniri ve bal1 basta olmak tizere bir¢ok tirtintintin tilke
capinda isim yaptig1 bilinmektedir. Ardahan ve ilgelerinde tiretilen bal ve ka-
sar peyniri sertifikalandirilarak satis ve pazarlamasima yonelik girisimcilik fa-
aliyetleri organize edilebilir. Yine bolgeyle iliskilendirilen ve 6n plana ¢ikan
kaz yetistiriciligi ve kaz eti yemeklerinin gastronomi agisindan énemli bir yere
sahip olmasi Ardahan icin bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Bolgeden til-
kemizin farkli bolgelerine go¢ eden 6nemli bir niifus bulunmaktadir. Bu niifu-
sun bolgeyle olan iligkileri devam etmektedir. Ozellikle bolgeyle 6zdeslesmis
ve yore halkinin damaginda iz birakan bal, tereyagi, peynir ve kaz eti vazgecil-
mez tirtinlerdir. Bu tirtinlerin tiretim, dagitim ve pazarlanmasinda bu niifusun
farkli illerde girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklar1 bilinmektedir. Bu duru-
mun firsata doniistiiriilerek hem yo6re halkina hem de ekonomiye katkis: arti-
rilabilir. Ardahan ve yoresi, gastronomi girisimciliginde degerlendirilebilecek
trtinleri su sekilde siralayabiliriz (URL 4): un ¢orbasi, kesma as1, hore asi, ke-
lecos, cinar corbasi, kelemkesir corbasi, pusruk asi, ayran corbasy, stit corbasi,
evelik corbasi, pisirik asi, iskembe corbasi, hella as1, ekmek as1, kaygana, peynir
eritme, misir papasy, hasil, gaso, konbe, sinor, bozbas, lalanga, evelik sarmasi,
buglama, kelle paga, kuymak, hasuda, kurut, etli hengel, kayitma, gevrek, lo-
kum, bisi, feselli, kete, mafis, kil pagaca, karni cirik, pileki ekmek, gacabur,
eriste, kesme makarna, gagala, gozliik, katmer, tandir kebap, kacgug, patates
kiilleme, sac alt1 kebap, tandirda kaz, koz kebap, sac kebap, dolma kebap, dal
kebap, dil kebap, mumbar kebap, lokma, un helvasy, siitlag, sekerleme.



132 ARDAHAN DEGERLEMELERI -3- Degerler, Potansiyeller ve Yaklasimiar nf‘)brei

3.7. Yaban Hayati ve Ekogirisimcilik

Ardahan ve cevresi yaban hayati1 bakimindan da zengin bir yapiya sahip-
tir. Bolgenin farkl: yerlerinde her gecen gitin farkl: tiirlerin tespit edilmesi bol-
geye olan ilgiyi artirmaktadir. Ardahan’in faunasin olusturan tiirler arasinda
baslica ay1, domuz, tilki, porsuk, yaban kecisi, sansar, atmaca, kartal, cakal ve
dag horozu yer almaktadir. Cildir ve Aktas gollerinde sazan, murza, tath su
kefali, dirmiska baliklari, akarsularinda ise kimiz1 benekli alabalik bulunmak-
tadir (URL 5).

15 Ocak 2009 tarihinde Cevre ve Orman Bakanliginca onaylanan Posof
Yaban Hayat1 Gelistirme Sahas1 (YHGS) yonetim plani kapsaminda, Ardahan
ili sinirlar1 icerisindeki Posof YHGS nda gergeklestirilen Dag horozu (Tetrao
mlokosiewiczi) envanter ¢alismasi yapilmistir (Akarsu vd., 2009). Bu calis-
ma sonucunda diinyada sadece Kafkasya bolgesinde bulunan ve ¢ok ende-
mik bir kus tiirti olan dag horozunun (hus tavugu), Tiirkiye’de Artvin'de ve
Ardahan’in Posof bolgesinde de bulundugu ortaya konulmustur. Dolayisiyla
cok sayida kus gozlemcisi dag horozu icin bu bolgeye gelmektedir. Bu faali-
yeti bir turizm aktivitesi haline getirerek bolgeye olan ilgi daha da gelistirile-
bilir. Bugiin dag horozu “Dag Horozu Tur Koruma Eylem Plan1” kapsamin-
da koruma kapsamina alinmistir. Yilmaz (2001) ekogirisimcilik baglaminda
yaban hayati turizminin daha etkili yonetilmesinde asagidaki hususlarin 6n
plana ¢iktigini belirtmektedir. Bunlar:

a) Yaban hayati turizminin 6lcegi ve tipi ile yerel kiilttirler tizerindeki et-
kilerini dikkate almak

b) Yaban hayat: turizminden elde edilecek gelirden yerel halkin faydalan-
masl

c) Dogal sit alan1 olarak belirlenmis alanlarda elde edilen ekonomik ka-
zanglarin, korunan alan yonetiminin amaclarini gerceklestirmek igin
kullanilmasi

d) Yaban hayat: turizminin, farkli gelir diizeyinden ziyaretcilerin erisimi-
ne sunulmasi

e) Bolgede yaban hayati turizmine elverisli yerlerin belirlenmesi ve bu
yerlerin ayrintili olarak paylasilmasi

f) Tur operatorleri ile stirekli iletisim halinde olunmasi

g) Yaban hayatinda cesitliligin ve stirekliligin saglanmas1
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3.8. Ardahan ve Posof Belediyesinin Bungalov Ev Projesi ve
Ekogirisimcilik
Ardahan Belediyesi tarafindan hazirlanan ve Serhat Kalkinma Ajansinin
destekledigi proje kapsaminda kent merkezinde 10 adet turistik bungalov ev
ile restoran yapilmasi ve bu sayede en az 30 kisinin de istihdam edilmesi amacg-
lanmaktadir. Projenin hayata gecirilmesiyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turist

agirlanabilecektir. Bolgede bu tiir projelerin yayginlastirilmasi bolge turizmine
onemli katki saglayacaktir.

Diger bir calisma ise Posof Belediyesi tarafindan projelendirilen ve
SERKA’nin destek verdigi Posof Cay1 kenarinda yapilan turizm amacl bunga-
lov evlerdir. Bunlar dogal gtizellikleri ile yerli ve tabanci turistler icin 6nemli
bir ekoturizm yatirimi olarak 6n plana cikmaktadir. Posof Belediyesi tarafindan
yaptirilan bungalov evlerinin etkisiyle Tiirkiyenin Giircistan’a agilan sinr ka-
pis1 Tiirkgozii (Badele) gtimriik kapisina ev sahipligi yapan Ardahan’in Posof
ilcesi, essiz dogas1 ve yoresel {irtinleriyle 6nemli turizm destinasyonlarindan
biri haline gelecektir. Ozellikle Ahiska ile Posof arasindaki kiiltiirel benzerlik-
ler ve cografi yakinlik bu projeye olan ilgiyi de 6nemli 6l¢tide etkileyecektir.
Giircistan’dan planl bir sekilde giinliik ve haftalik turlarla turistler agirlanabi-
lir. Ayrica Tiirkiye nin farkl bolgelerine go¢ eden Posof halkina da ev sahipligi
ederek bolgeye olan ilgiyi canlandirmis olacaktir. Posof ve yoresinde tiretilen
yerel tirtinlerin satis1 yapilarak bolge halkina ekonomik katki saglanabilir.

3.9. Yoresel El Sanatlari ve Ekogirisimcilik

Tiirkiye yoresel el sanatlari bakimindan zengin bir kiiltiire sahiptir. Ulke-
mizin her bolgesinde kusaktan kusaga aktarilan ve her birinin farkli bir hika-
yesi olan ¢ok sayida sanat eserinin oldugunu gormekteyiz. Bu sanat eserleri bir
taraftan bolgenin tarihine 1s1k tutarken diger taraftan ise bolgenin tanitimi ve
turizmine de 6nemli katki saglamaktadir. Sarioglu’'na (2005) gore el sanatlari,
toplumsal yasamin vazgecilmez bir parcasi olarak, toplum yapisinin sartlar
icerisinde olusmus, bolgesel 6zellikler ve sanatsal 6geler tasiyan, halk tarafin-
dan basit alet ve makinelerle bir fayda amacina yonelik olarak tiretilen, dola-
yistyla alimip satilan, kiiltiirel kimlik tasiyan tirtinlerdir. Can (2013) ve Oter’e
(2010) gore yerli ve yabanc turistlerin 6zgiinliik arayisi i¢inde el sanatlarina
yonelmeleri Ttirkiye gibi turizm endiistrisi biiytiyen tilkelerde istihdama katki
saglamakta, kirsal bolgelerden gocti yavaslatmakta ve bulunduklar1 bolgeyi
cekici kilarak ekonomik ve sosyal refahin artmasinda 6nemli bir itici gii¢ haline
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gelmektedir. Bu nedenle ekoturizm veya kirsal turizm alaninda tilkemize yo-
resel el sanatlarmin bilingli bir yaklasimla degerlendirilmesi ekonomik, sosyal,
kilttirel ve turistik acidan katk: saglayacagi diistintilmektedir.

Ardahan’da halicilik ve gtimiis islemeciligi en 6nemli el sanatlarindandir.
Yore motiflerini tasiyan giimiis kemer, baslik ve takilar yoreye gelen turistle-
rin ilgisini ceken hediyelik esyalardir. Yoreye ait el sanatlari, hali, kilim, gur-
cun (heybe) yoresel folklorik bebek giysisi, yolluk, gogiisliik, hasir, kege, yiin
corap, patik, yoresel dantel, ytin iplik ve kayistir. Hali ve kilim desenlerinde
derme, kafkas, adiler, lezgi kazag1, ko¢ boynuzu gibi desenler yaygin olarak
kullanilmaktadir (URL 6).

Damal ilcesinde ilceye 6zgti tarihi ve kiiltiirel 6zellikleri ytizyillardan gii-
niimiize getiren en 6nemli el sanatlar1 Damal bebekleridir. Bu bebekler sadece
Damal ve yoresindeki birka¢ koyde kullanilan Ttirkmen kadinlarmin kiyafe-
tinden esinlenilerek yapilan plastik veya ahsap tizerine yoresel motiflerle ku-
mas ve boncuk isleyerek giydirdikleri minyatiir bebeklerdir. Geleneksel ki-
yafetleri kusaktan kusaga tasimak, kiiltiirel degerleri korumaya ve ytrenin el
sanatlarinin tanitimina ve turizmine 6nemli katki saglamaktadir. Bu giysilerde
iyi bir iscilik ve el emegi ile kumas bezler {izerine boncuklar islenmektedir.
Damal bebekleri, 1996 yilinda Japonya’da diizenlenen “Yoresel Folklorik Be-
bekler Yarismasi’nda el emegi kategorisinde diinya birincisi olmustur (URL
7). Dolayisiyla diinya geleninde farkindalig1 olusan bu bebeklerin ekogirsim-
cilik kapsaminda degerlendirilmesi, tiretiminin stirdiiriilebilir olmasi, satis ve
pazarlama imkanlarinin artirilmasi bolgeye onemli katki saglayacaktir.

3.10. Yoresel Meyve/Sebze Tirleri ve Ekogirisimcilik

Posof'un sevabhil (Eski Tiirkcede sahiller veya irmak boyu anlamina gelir.)
koylerinde ve yaygin olarak da Tiirkgozu koyiinde yetisen, (Bu koytin eski ad1
Badele’dir.) ici ve dis1 kirmizi olan elma cesididir. Bu bolgenin kendine 6zgii
mikroklimaya sahip olmasi elmanin rengini ve tadini etkilemektedir. Yapilan
arastirmalarda Posof Ilcesinde bulunan 26 elma cesidi ve bu cesitlerin farkl: ver-
siyonlari ile 45’1 bulan cesit arasinda antosiyanin miktarinin en fazla Posof/ Ba-
dele elmasinda oldugu goriilmustiir. Diinya tizerindeki tiim elma gesitlerinde
antosiyonin maddesi sadece kabuk bolgesinde olurken Posof/Badele elmasmin
hem kabuk hem de etli kisminda ytiksek miktarda bulunmasi (ici kirmizi elma
kabugunda 100 gr.da 49,1 mg ve meyve etinde 100 gr.da 35,9 mg) meyvenin
antioksidan aktivitesini artirmakta ve bu elmay1 diger cesitlerden ayirmaktadir.
Antosiyanin maddesi sayilan etkilerine ek olarak instilin miktarm ytiikselterek
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kan sekerinin diismesine yardimci olmaktadir. Bu da boélge halkinin bu elmanin
seker hastaligina iyi geldigi yoniindeki inanglarmi destekler niteliktedir (URL 8).

Ttrk Patent ve Marka Kurumunca yapilan inceleme sonunda ici, dis kir-
miz1 olan elma, 2019 yilinda Posof Badele elmasi adiyla cografi isaret alarak
tescillenmistir. Markalasma stirecinin basladig1 Badele elmasinin ekonomiye
kazandirilmasi ve buna iligskin yatirimlarin yapilarak elma rekoltesinin arti-
rilmas1 6nemli bir husustur. Bu kapsamda Posof Belediyesi ve Kaymakamlig:
ornek bahceler kurarak bir baslangi¢c yapmislardir. Serhat Kalkinma Ajansi ta-
rafindan 6n plana cikarilan ve Posof’a 6zgii diger bir iirtin ise Posof fasulye-
sidir. Posof fasulyesi pisirildigi zaman irilesmesinin yan1 sira ekiminden top-
lanmasina kadar gecen siirecte giibre ve ila¢ kullanilmamaktadir. Dolayisiyla
gunumiz diinyasinda doga ile i¢ ice yasay1p tiretilen ve pazarlanan bir tirtin
olarak kabul edilmektedir.

3.11. Tanm ve Hayvancilik ve Ekogirisimcilik

Ardahan, tarim ve hayvancilik bakimindan ilgi ceken iller arasinda yerini
alan en 6nemli ilimizdir. Bu nedenle Ardahan ve yoresinde ekoturizm kapsa-
minda tarim ve hayvanciliga yonelik girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi
ve desteklenmesi gerekir. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanlig1 Tarimsal Yatirimcr Danisma Ofisi tarafindan hazirlanan Ardahan
Tarimsal Yatirim Rehberi 2021’de tarim ve hayvancilik alaninda girisimcilige
yonelmenin on temel nedeni asagidaki gibi siralanmaktadir (URL 9):

a) Il genelinin hayvanciliga uygun gayir-mera arazilerine sahip olmast

b) 1lin, diinya capinda dnemli bir yere sahip da Kafkas ar1 irkinin gen
merkezi ve izole bolge olmasi

c) Ilin bal iiretim icin zengin floraya sahip olmas1

d) Bolge tilkelerine acilan iki sinir kapisinin olmasi ve hayvansal ve bitki-
sel {irlin ticaretin yapilmasi

e) 1lin ekolojik yapisinin bozulmamis olmasi ve organik tarima uygun
alanlarin bulunmasi

f) Cildir Golii ve Aktas gibi dogal turizme elverisli gollerin ve Yalnizcam
Kayak Merkezi'nin bulunmasi

g) Kaz yetistiriciligi icin elverisli arazi ve iklim sartlarina sahip olmasi

h) Tlin sert bir iklime sahip olmasina ragmen Posof alt bolgesinin meyve-
cilige elverisli 1liman bir iklim (mikroklima) yapisina sahip olmasi
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i) Bolgede yatirim projelerini destekleyen DAP -TKDK-SERKA kurum-
larin varlig:
j) Ulke genelinde biiyiikbas hayvan yetistiriciliginde énemli bir potansi-
yele sahip olmasi
Posof ilcesi Kafkas Ar1 Irkinin 6zgiin bir eko tipini barindirdig: icin ilge
disindan ar1 girisine tamamen kapatilmis ve bu bolge tam olarak izole edile-
rek irk koruma altina alinmustir. Ilde Kafkas Arist Uretim, Egitim ve Gen Mer-
kezi Mudurltugti, Kafkas ar1 irki gen kaynaginin korunmas: ve gelistirilmesi
i¢cin faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu merkezden ve Bakanlik kontroliinde
Ardahan’da Kafkas irki ana ar1 {ireten ar1 yetistiricilerinden genetigi korunmus
Kafkas ana aris1 temin edilebilmektedir. Ardahan’da aricilik sektoriine verilen

degerin bir gostergesi olarak her yil agustos aymda “Geleneksel Ardahan Bal
Festivali” diizenlenmektedir (SERKA, 2012).

3.12. Ekogirisimcilikte Ardahan Universitesinin Rolii

Universitelerin en 6nemli rollerinden biri de bulunduklar1 bslgenin po-
tansiyellerini aciga ¢ikarmak suretiyle bolgenin ekonomik, sosyal ve kiilttirel
kalkinmasina katki saglamaktir. YOK'iin almis oldugu karar dogrultusunda
tniversiteler, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilastirmasi ve ihtisaslasma
kapsaminda siniflandirilarak daha etkin ve verimli egitim politikas1 izlemekte-
dirler. Bu baglamda tiniversiteler bulunduklar1 bolgede 6n plana ¢ikan, enerji,
madencilik, katma degeri ytiksek tarimsal tirtinler, hassas tarim, dogal ve kiil-
turel miras turizmi, tibbi ve aromatik bilgiler, ormancilik ve tabiat, tarim ve
hayvancilik gibi alanlara yonelerek girisimciligin cesitlenmesine, tiretimin arti-
rilmasi ve pazarlanmasina hem 6zel sektdre hem de kamu sektoriine onctiliik
etmektedirler. Bu baglamda Ardahan Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilastirmasi ve Thtisaslasma temelinde 6zellikle siit ve siit tirtinleri
ile aricilik alaninda ihtisaslasma siirecini baslatabilir.

Ardahan Universitesi Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi gibi merkezleri kurarak Ardahan ve cevresinde var olan Kafkas ar1 irki gen
merkezi olmasmin saglanmasi ve tirettigi balin bilimsel olarak arastirilmasi, bel-
gelenmesi, tanitilmasi, korunmasi ve yasatilmasi, Ardahan ve gevresinde ar1 irki
soyunun korunmasi, ¢ogaltilmasi, 1slah edilmesi, tiretim yapilmasi, egitim ve-
rilmesi ve bolge imkanlariyla organik kovan, ¢ita ve organik balmumundan list
yapilmasi, bu konuda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak
¢alismanin yayginlastirilmasi gibi faaliyetlere onctiliik etmektedir (URL10). Ay-
rica {iniversite biinyesinde bolgenin turizm zenginliklerine yonelik farkindalig:
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olusturmak i¢in turizm alaninda egitim veren boliim ve programlar mevcuttur.
Ttim bu merkez ve programlar ile sektor temsilcileri arasinda stirekli iletisim
ve igbirligi kurularak girisimcilige farkli bir bakis acist kazandirilabilir. Ozellikle
yukaridaki boliimlerde ele aldigimiz ekogirsimcilik alanlarmnin gelistirilmesinde
oncii bir rol iistlenmesi kisi ve kuruluslari cesaretlendirecektir.

4, Ardahan’in Ekogirisimcilik Potansiyeline iliskin Fiitz
Analizi

Ardahan ve yoresi ekogirsimciliginin gticlti yonleri, zayif yonleri, tehdit
ve firsatlarina (FUTZ) iligkin tespitleri asagidaki tablodaki gibi 6zetleyebiliriz:

Tablo 3: Ardahan’in Ekogirsimcilik Potansiyeline Iliskin FUTZ Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Dogal yapinin bozulmamis olmasi

Endemik bitki ortiisii, flora ve fauna
bakimindan zengin bir cesitlilige sahip
olmas1

Uluslararast Ramsar Sozlesmesi kap-
samina dahil ti¢ ayr1 sulak alana sahip
olmas1

Farkli turizm alanlarina uygun orta-
min olmasi

Tarihsel olarak hayvancilik alaninda
bolgeye 6zgti tiretimin devam etmesi
ve Ozgiin tiretim yontemlerinin ko-
runmasi

Organik hayvancilik potansiyelinin
yiiksek olmasi

Yaylacilik kiltiirtintin korunmas: ve
strdirilmesi

Ardahan ve yoresinde trtinlerin ta-
nitimint saglayacak cesitli festivaller
(kaz festivali, peynir festivali, bal fes-
tivali vb.) senlikler ve solenlerin dii-
zenlenmesi

Yore halkimin konukseverligi

Yoresel el sanatlar1 ve 6zgtin kiilttirel
niteliklerin varlig1 ve stirekliligi (6rn.
asiklik gelenegi, diigtinler vb.)

Turizm seyahat acentelerinin yetersiz-
ligi

Ekoturizm alanlarma iliskin tanitim ve
tutundurma faaliyetlerinin yetersizligi
Bolgenin turizm alanlarinda konakla-
ma yetersizligi

Yerel halkin ekogirsimcilik ve ekotu-
rizm konusundaki bilincinin gelisme-
mis olmasi

Iklim sartlarinn degiskenlik gostermesi
Cografi konumu bakimindan ulagim
zorlugu

Demir yolu ve hava yolu tasimaciligi-
nin bulunmayisi

Turizm yatirimlarinda 6zel sektor payi-
nin sinirlt kalmasi

Finansman sorunlar1

Kismen altyap1 sorunlar1 (koy ve yay-
la yollarmin bakim ve onarimi, igme
suyu, elektrik dagitimi1 vb.)
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Agir sanayi kuruluslar1 ve yogun nii-
fusun bulunmayisi, yorenin dogal
zenginliklerini devam ettirmesi

Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisinde alter-
natif turizm tiirlerine agirlik verilmesi ve
bu strateji belgesinde Ardahan’mn kis tu-
rizm koridoru kapsamina almmis olmasi

Ulasim altyapisinin giderek gelismesi

Posof Ilgar Dag1 Tiinel calismalari-
nin baslatilmis olmasi, Tirkiye'nin
Giircistan’a agilan kapis1 Tiirkgozii Si-
nir Kapisinin daha cazip héle gelmesi

Bolge halkinin ekogirisimcilige ve
ekoturizme giderek artan ilgisi

Ardahan Universitesinin varligi ve
tiniversite biinyesinde turizm bolim
ve programlarinin olmast

Basta Serhat Kalkinma Ajansmin ol-
mak tizere diger kamu kuruluslarinin
giderek artan destekleri

Kirsal turizme yonelik AB hibe fonla-
rmin varhigi

Tescillenmis yoresel tirtinlerin varlig
(Posof Badele Elmas: ve fasulyesi, Ar-
dahan ¢icek bali, Damal Bebekleri).

Kamu-Ozel Isbirligi (KOI) projelerin-
deki artig

Kiiresel diizeyde ortaya ¢ikan ve tiim
diinyay1 etkileyen COVID 19 salgim

Kiiresel iklim degisiklerine bagl olarak
ekolojik dengenin bozulma riski

Hizmet sektoriiniin salgin hastaliklar-
dan dogrudan etkilenmesi

Kalifiye eleman sorunu

Kurumlar aras is birligi ve gii¢ birligi-
nin yetersiz olmasi

Bolge insaninin bolgede kalma ve yati-
rim yapma konusundaki isteksizligi

Ekoturizm algisinin ulusal diizeyde za-
yif olmast

Bolgedeki yiiksek goce bagli olarak
geng niifusun giderk azalmasi

Ekoturizm faaliyetlerinde ©nemli bir
yere sahip olan yaylacilik kiilttirtintin
giderek zayiflamasi

Yaban hayatinin zaman zaman karsi
karsiya kaldig1 riskler (kagak avlanma
vb.)

Sektorel vizyon eksikligi

Kaynak: Akbulak, C. (2016). Ardahan flinde Kirsal Turizm Potansiyelinin Sayisallastirilmis
SWOT Analizi ile Degerlendirilmesi, Humanitas, 2016; 4(7): 1-30, s. 17’den uyarlanmustir.

Sonug

Guintimiizde girisimcilik tizerine yapilan akademik calismalarda girisim-
ciligin ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. agilardan 6nemli bir faktor oldugu belir-
tilmektedir. Bu nedenle girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve yaygin-
lastirilmasi hem bireyler hem de toplumsal acidan biiytik 6nem tasimaktadir.
Girisimcilik, is kurma ve bir isi stirdiirme agisindan yeni fikirlerin desteklen-
mesi, is fikirlerinin hayata gecirilmesiyle verimlilik ve {iretkenligi artirarak
ekonomik refahin saglanmasina katkida bulunmaktir. Ekonomik kalkinma ve
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toplumsal refahin dengeli bir sekilde gelisimini saglamak icin farkl: girisimci-
lik tiirlerinin desteklenmesi giderek yayginlasmaktadir. Bu tiir girisimcilikte
one ¢ikanlardan bazilar ise kiiresel girisimcilik, sosyal girisimcilik, kentsel gi-
risimcilik, kadin girisimciligi, ekogirisimciliktir.

Ekogirisimcilik, girisimcilige farkli bir agidan bakan veya farkli bir boyut
kazandiran bir 6zellik tasimaktadir. Ekogirisimcileri diger girisimcilerden ay1-
ran en 6nemli 6zellik, diinyay1 daha iyi yasanabilir hale getirme ve ekolojik
dengenin korunmasini saglama arzusudur. Palmer’in (2014) ¢calismasinda da
vurgulandig gibi ekogirisimcilerin gevreye bakis acis1 turum ve davranisla-
11 ile sahip olduklar: degerler onlar1 diger girisimcilerden farkli kilmaktadir.
Ekogirisimcilik, simdiye kadar var olmayan gevreye 6zgii yeniliklerin gelisti-
rilmesidir. Gelismis tilkelerde ekogirisimcilerin sahip olduklar: bilgi, deneyim
ve tecriibeleri gevresel konularin ele alinmasinda ve c¢evreye kars: davranis-
larin gelistirilmesinde giiclii bir etkiye sahiptir. Ekogirisimcilik, cevre dostu
trtinlere yonelik tiiketici taleplerinin olusturulmasi ve gevre dostu trtinlerin
tiretimine iliskin tegviklerin olusturuldugu bir sistemdir. Bu stirecin saglik bir
sekilde ytirttiilebilmesi i¢in ise cevreye duyarl politika ve teknolojik alt ya-
pmin gelistirilmesi gerekir. Ekogirisimciligin bolgesel ve ulusal dtizeyde bir
deger haline getirilmesi i¢in cevresel kaynaklarin korunmasi, yesil bir girisimin
baslatilmas1 gerekmektedir. Ekogirisimciligin gelistirilmesi icin i¢ ve dis fak-
torlere baghdir. I¢ faktorler, ekogirisimcilerin sahip oldugu bilgi birikimi, ta-
sarlanan isletmenin yapisi, girisimcilerdin ¢evre bilgisi, oncelikle yore halkimin
bu tir girisimciligi algilama bigimleridir. Dis faktorler ise ekopazarin varlig: ve
buytklugi, bolgesel ve ulusal miisteri talepleri, rekabet durumu, sivil toplum
kuruluslarmin destegi (TEMA gibi), finansman destegi gibi faktorlerdir.

Ulkemizin her bir bolgesi farkli sosyokiiltiirel ve ekololojik yapiya sahiptir.
Dolayisiyla her bolgenin yapisma uygun ekogirisimcilik alanlarmin tespit edilme-
si ve degerlendirilmesi gerekir. Bu ¢alismada ele alman Ardahan ilinin ekogiri-
simcilik potansiyeli de bu cercevede degerlendirilmistir. Ardahan ve yoresi; yayla
turizmi, gol turizmi, kis ve dag sporlari, endemik bitkiler, festivaller ve senlikler,
gastronomi, yaban hayati, yoresel el sanatlari, yoresel tarimsal ve hayvansal tirtin-
ler agisindan degerlendirilmesi ve bu cercevede girisimcilik faaliyetlerinin destek-
lenmesi hem yo6re hem de bolge ekonomisine 6nemli katki saglayacaktir.

Ardahan’in, rekabetci bir ekoturizm icin gti¢lii bir potansiyele sahip oldu-
gu gorilmistiir. Ardahan’mn sahip oldugu dogal ve kiiltiirel kaynaklar bu ger-
cegi dogrulamaktadir. Bu baglamda, Ardahan ve gevresinde potansiyel olarak
faaliyet gosterecek ekogirisimcilerin diger girisimcilik tiirlerinden farkli bir se-
kilde ele alinmasi ve desteklenmesi gerekir. Ekogirisimcililerin ekoinovasyon,
cevreye kars1 duyarlilik ve stirdiirtilebilir biiytime gibi konularda gelistirilme-
leri bolgeye olan ilgiyi de artiracaktir.
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SUNUS

Kiresellesme; birey, toplum ve devletlerin ekonomik, kiiltiirel ve politik
acidan her zamankinden daha fazla birbirleriyle etkilesim igine girdikleri do-
nemi ifade etmek icin kullanilan bir kavramdir. Kiiresellesen diinyada, ulasim
imkanlarinin gelismesi ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle tiim yerytiziinde bas
doéndiiriicti bir hizla degisim ve doniistim siireci yasanmaktadir. Universiteler
hem bu siireci sekillendiren bir 6zne hem de bu siirecten etkilenen bir nesne
olmalar1 bakimindan ayr1 bir yere ve 6neme sahiptir. Nitekim gtintimtizde tini-
versiteler insandan mekéana, mekandan cevreye, evrenselden yerele her konuda
ideal olan1 gozeten, normatif olana meyleden, sorunlari tespit eden ve bunlara
analitik ¢coztimler gelistiren stratejik kurumlar olmak durumundadir.

Ulkemiz, yiiksekdgretim alaninda son on bes yilda kayda deger dinamik
bir biiytime gerceklestirmistir. Bu ¢ercevede kurulusundan bu yana hentiz on
ti¢ y1l gecmis olmasina ragmen Ardahan Universitesi, fiziki ve akademik gelisi-
minde biiyiik hamleler yapmustir. Gelinen noktada, tilkemizin en giizide kam-
pts tniversitelerinden biri olarak 6grencilerimizin icinde huzur buldugu bir
mekan olugturmanin mutlulugunu yastyoruz. Universitemiz; aidiyet duygusu
yiiksek, caliskan, gen¢ ve dinamik kadrosuyla bolgenin degerleri ve potansi-
yellerini gozeterek tirettigi nitelikli ve verimli bilgiyi bolgenin, tilkemizin ve
tiim insanligin hizmetine sunmaktadir. Bununla birlikte tiniversitemiz, sadece
hacimsel biiytimeyi gozetmemekte, beraberinde 6zgiil agirligin tesisi, organi-
zasyon yapisinin giiclendirilmesi, 6zgtin olanin ekonomik kaynaga, sosyal ve
kilttirel degere dontisttirtilmesi icin stratejik ve stirdiiriilebilir politikalar orta-
ya koymaktadir.

Bu anlamda tiniversitemiz bilimsellik, nesnellik, evrensellik, yenilikgilik,
ogrenci odaklilik, paylasimcilik, caliskanlik, dogruluk, diiriistliik, seffaflik, he-
sap verebilirlik, adil ve katilimc1 yonetim; milli, manevi ve ahlaki degerlere
saygl; doga, cevre ve kiiltiirel mirasa duyarlilik; kalite, inovasyon, paydaslarla
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iletisim gibi degerler 1s181nda kurumsallasmaya biiyiik 6nem vermektedir. Ku-
rumlarin digerlerinden ayirt edilebilmesine olanak taniyan, benzesme riskini
ortadan kaldiran en énemli 6zelliklerden biri olan kurumsallasma, 6zen gos-
terdigimiz en kiymetli tamamlayici unsurlardan biridir. Keza bugiinden yari-
na alinan her tiirlii karar ve yapilan uygulamada kurumsallasmanin gerekleri
gozetilerek hareket edilmektedir. Bu cercevede tiniversitemiz; ilimizin, bolge-
mizin, tilkemizin ve biitiin insanligin gereklerini gozeterek bilgi tiretmekte ve
trettigi bilgiyi faydaya dontistiirmek tizere caba gostermektedir.

Son donemlerde 6zellikle akademik alanda biiytik bir ivme kazanan {ini-
versitemiz; ilin ihtiyaclarii da gozeterek is birlikleri gelistirmekte, projeler
tiretmekte ve etkinlikler diizenlemektedir. Nitekim bu cabalarin somut bir
ciktist olarak ODTU biinyesinde kurulan URAP verilerine gore 2020 yilinda
devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda 12 sira birden ytiikselerek 125. siraya yer-
lesen Ardahan Universitesi, 2021 yilinda 19 sira daha yiikselerek 106. sirada
yer almistir. Bununla birlikte ilimizde AFAD, iSKUR, SERKA, DAP’1n yani sira
baska kamu kurum ve kuruluslariyla da is birligine dayali projeler hayata ge-
cirilmistir. Ornegin Ardahan 1 Milli Egitim Miidiirltig ile “Lisanstistii Egitim
Programu [s Birligi Protokolii” imzalanmistir. Bu protokolle birlikte 2020-2021
bahar déneminden baslamak iizere Ardahan Il Milli Egitim Mudurlugi yone-
tici ve 6gretmenleri basta olmak tizere biitiin personelinin lisanstistii egitim
almalarmin yolu acilmistir.

Universite olarak ilimizin kiymetlerini ekonomik degere ve somut ciktiya
donitistiirmek icin 6nemli projeler yapmaktayiz. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan desteklenen ytiriitiictiltigtinti Ticaret ve Sanayi Odasiin yaptig1 ve
tiniversitemizin de paydaslarindan biri oldugu “Kura’nin Bereketi: Ardahan'in
Yerel Peynirleri Kadinlarin Elinde Yeniden Hayat Buluyor” baslikli proje son do-
nemlerde hayata gecirdigimiz bu 6nemli projelerden biridir. Ardahan ilinde
cok farkli tiirde yoreye 6zgti peynirler olmasina ragmen bunlarin bircogu unu-
tulma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmistir. Proje kapsaminda unutulmaya ytiz
tutan peynirlerin Ardahan’da issizlik sorunu yasayan kadinlarimizin ellerinde
yeniden hayat bulmasi amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede teorik ve uygulamal
olarak peynir yapimindan hijyen sanitasyonuna, girisimcilik egitimlerinden
peynir isletmelerinin ihtiyaci olan usta egitimlerine kadar farkli konularda egi-
timlerin verilecegi Peynir Atolyesi'nin kurulmasi ve stirdiirebilir bir sekilde bu
faaliyetlerin yapilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizin kampiis donatilarinin bir yenisi olarak Sehit Omer Halis-
demir Spor Kompleksi ve Derya Samanci Yasam Merkezi yakin zamanda faali-
yete gecirilmistir. Bu yapz ile birlikte 6glencilerimiz bovling ve sinema salonu,
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kafeler, alisveris merkezlerinin i¢inde yer aldig1 modern ve zengin igerikli bir
sosyal tesise kavusmustur. Ayrica SERKA ile is birligi icerisinde sehir merke-
zindeki kampiis alaninda Planetaryum (Gezegen Evi) yapilmustir. Boylelikle il
genelindeki buitiin cocuklarimiz, eglenceli bir sekilde evrenin gizemleri hak-
kinda bilgi sahibi olmaktadir. Cocuklarimizin bilime olan meraklarini, bilgiye
olan saygilarini daha fazla arttiracagina inandigimiz bu imkanla serhat sehri
olan Ardahan’daki ¢cocuklarimiza zamanin ruhuna uygun bir imkan taninmais
olmaktadir. Bununla birlikte ARUSEM merkezimizde ¢ocuklar, kadinlar, genc-
ler basta olmak tizere tiim halkimiza yonelik mesleki ve sosyal kurslar acil-
maktadir. Cocuklar igin piyano, keman, tambur, solfej (san) ve resim, robotik
kodlama egitimi kurslarinin yani sira yetiskinler icin cello, gitar, baglama, se-
ramik, ¢ini boyama, ALES hazirlik, STEM atolyesi kurslar1 ve Rusca dil kursu
devam etmektedir. Bunun yani sira {iniversitemizde bircok sempozyum, calis-
tay ve etkinlik, artik geleneksel hale gelmistir. Mesela “Kafkaslardan Anadoluya
Siir Sair Asik Giinleri I-1I-111", “ Zaman ve Mekin: Ardahan” sergimiz bunlardan
sadece bazilaridir.

Universite-sehir biitiinlesmesi agisindan énemli bir proje olan ve editor-
ligiint tiniversitemiz 6gretim tiyesi Dog. Dr. Thsan KURTBAS1n yaptig1 Ar-
dahan Degerlemeleri kitap serisi; 1 ve 2. sayilarindan sonra simdi de 3. sayisin1
yayimlamustir. Her sene ilimizin ekonomik, sosyal, kiilttirel, siyasi ve ekolojik
yapistyla ilgili 6zgiin calismalara yer veren kitap, ilin baslica sorunlarmin tes-
pit edilmesi ve bu sorunlara yonelik ¢6ztim 6nerilerinin tiretilmesi bakimindan
oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulkemizin degisik tiniversitelerinden 35
yazarin 21 makalesinin yer aldig1 bu kitabin ilimize, tilkemize ve alanyazina
fayda saglamasini temenni ediyor, keyifli okumalar diliyorum...

Prof. Dr. Mehmet BIBER

Ardahan Universitesi Rektorii
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ON SOZ

Yerel yonetimler; belirli bir cografi alanda, sorumlu olduklar1 miicavir s1-
nirlar icerisinde yasayan vatandaslarin mahalli ve miisterek ihtiyaclarimi karsi-
lamakla gorevli, idari/mali 6zerkligi olan ve belli hukuk kurallari icinde hare-
ket eden ttizel, anayasal kuruluslardir. Sorumlu oldugu simirlar icindeki halkin
her tiirlti ihtiyaglarini, sorunlarimi ve taleplerini kendine vazife edinen yerel
yonetimlerin, hizmet temelinde hizli, etkin ve sorumlu davranmalar: gerekir.
Ayrica yerel yonetimlerin, faaliyet gosterdikleri ilin ekonomik, ticari, sosyal ve
kilttirel potansiyellerini ve kaynaklarini degerlendirerek il ve tilke i¢in katma
degere donustiirme ve genel refahi arttirma gibi sorumluluklar: da vardir.

[limiz, Dogu Anadolu Bolgesi'nin kuzeydogusunda yer alan; kendine has
kadim tarihi, turistik ve cografi giizellikleri ile kiilttirel degerleri bulunan, bii-
yiikbas/ktiglikbas hayvan ve kaz yetistiriciligi ile stit, kasar ve bal treticili-
gi gibi nevi sahsina miinhasir ekonomik kaynaklar1 olan bir serhat sehridir.
Turkiye'nin Kafkasya ve Orta Asya hinterlandinin ¢eperini teskil eden ilimizin,
Asya cografyasinin artan siyasi ve ekonomik kiymetine istinaden jeosratejik ve
jeoekonomik 6nemi her gecen giin artmaktadir. Ayrica ilimiz; milli ve ahlaki
degerleri, insaninin misafirperverligi ve kadirsinashgi, tizerine konuslandig1
cografyanin armagani olan hava, toprak ve su kalitesi ve iklimi gibi zengin ve
kiymetli imkanlariyla kisa ve orta vadede hak ettigi konuma gelecektir

Bu stirecte tiniversitemiz, sahip oldugumuz en 6nemli kaynaklarimizdan
biridir. Zira tiniversiteler kentsel kalkinmay1 ve gelismeyi saglayabilecek ati-
limlar1 hizlandiran projeler yapan; issizligi, bolgesel gelismislik farklarimni as-
gariye indirebilecek, istthdami artirabilecek projeler gelistiren; ilin 6zgtin de-
gerlerini kiymete dontistiirebilecek bilimsel galismalar yapan ve son kertede
tilkesinin ve tiim insanligin ilerlemesini saglayabilecek yenilik¢i ve vizyoner
projeksiyonlar ortaya koyan temel aktorlerdir. Boylelikle tiniversiteler, tilke-
mizin en kiymetli kaynagi olan genclerimizin nitelikli insan gtictine dontisme-
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sinde bulunduklari sehirlerin gelismesi, ilerlemesi, degisim ve doniistimiinde
oncii bir role ve 6neme sahiptir. Universite ve sehir biitiinlesmesinden ortaya
cikabilecek sinerji, tiim bu faydalarin yani sira baska ttrlt katma degerleri de
tiretme potansiyeli tasimas1 bakimindan tizerinde hassasiyetle durdugumuz
bir konudur.

Ulkemizin niifusu neredeyse istikrarli bir sekilde artarken ilimizde nii-
fus yillara gore diismektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ise gogtiir.
Universitemiz; ilimizde kisi bagina diisen milli gelirin artirilmasi, bolgesel ge-
lismislik farklarinin asgariye indirilmesi, sosyal ve fiziksel altyapinin tesisin-
de yenilik¢i perspektifler gelistirilmesi yontinde fikirlerine 6nem verdigimiz
kurumlarin basinda gelmektedir. Bunun yani sira ilimizdeki sorunlarin tespit
edilmesi, bu sorunlara nitelikli, dogru, ekonomik ve hizli ¢6ztim onerileri-
nin gelistirilmesi bakimindan her tiirlti katkisini ve onerisini bekledigimiz ve
onemsedigimiz en gii¢lii degerlerimizden biridir.

Universite-gehir biitiinlesmesinin ¢cok kiymetli bir 6rnegi olan ve bu sene
tglinctisti yayimlanan Ardahan Degerlemeleri Kitap serisi, ilimizdeki sorunlarin
tespit edilmesi, bu sorunlara iliskin ¢oztim Onerileri gelistirilmesi, yukarida
sozilinii ettigim ekonomik kaynaklarin ve kiltiirel degerlerin kiymete dontis-
turtilmesine yonelik bilimsel ve akademik yaklasim gelistirmesi bakimindan
oldukga biiyiik onem tagimaktadir. Editorlagiinii Dog. Dr. Thsan KURTBAS
hocamizin yaptig1 kitap; ekonomiden sanata, edebiyattan yenilenebilir enerji
kaynaklarma kadar ilimizin her tiirlii kaynak, imkan ve potansiyelini ele al-
makta ve degerlendirmektedir. Bu anlamda bizler de dahil olmak tizere ilimize
fayda saglamak isteyen herkes icin kaliteli, yenilik¢i ve dogru tespitler iceren
kitap icin hocamizi kutluyoruz. Ilin paydaglarinin ziyadesiyle faydalanacagim
distindtigimiz bu ¢alismaya katki sunan tlkemizin degisik tiniversitelerin-
den biittin arastirmacilara, yazarlara tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Faruk Demir

Ardahan Belediye Baskani
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ON SOZ

Ardahan Universitesi, Tiirkiye'nin en iyi kampiisii unvanmna sahiptir.
Ayni paralelde Ardahan’in sosyokiiltiirel, sosyoekonomik agidan gelisiminde
ve iktisadi kalkinmasinda etkili hizmet vermektedir.

Ardahanlilar, cevreye duyarli, kurumlara saygih ve Universitesine sahip
cikan insanlardar.

Ardahanili Turkiye’de niifusuna oranla en fazla go¢ vereniller arasindadir.
Bu gociin durmast icin Universiteden beklentilerimiz yiiksektir. Ardahan’mn
kalkinmasinda kullanacag1 potansiyel imkéanlar da umut vericidir.

Ardahan’in yerlesim olarak iki karakteristik 6zelligi var: Birincisi organik
cevreye sahip olmasi, digeri ise bir sinir ili olmasidir. Her ikisi de ilin gelismesi
icin degerlendirilmesi gereken firsatlardir.

1. Diinyada organik tarim ve seracilik her gecen giin, 6nemi artan bir ko-
nudur. Gintiimiizde organik tarim ve seracilik, diinyada ekonomik getirisi
yiiksek ticari faaliyetler arasindadir. Organik et de ayni sekilde aranmaktadir.
Kars ve Ardahan igin Tarim Bakanlig1 organik tarim tiniteleri kurup organik
tarimi desteklemeli ve halk organik tarima tesvik etmelidir...

IFOAM (Uluslararas1 Organik Tarim Hareketleri Federasyonu) ve FIBL
(Organik Tarim Arastirma Enstitiisii) arastirma sonuglarina gore: “Tamamla-
yict bazi faktorlerle birlikte organik tarun diinyay: doyurabilir. Hatta diinya
niifusunun beslenebilmesi icin mevcut tarim arazilerinin yiizde 60'inda orga-
nik iiretime gecilmesi yeterlidir.”

Organik tarim da aynen turizm gibi dogal imkanlar, iklim ve geng ntifusu
itibariyla Tiirkiye i¢in potansiyel bir ekonomik imkandir. Hayvansal organik
tirtinler de bitkisel tirtinler kadar 6nemli bir potansiyeldir.
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Ardahan’da “hayvansal organik iiriinler organize sanayi bolgesi” kuru-
labilir. Bu alana yakin bolgelerde, ayn1 zamanda besi organize sanayi bolgeleri
de kurulabilir.

Besi bolgelerinde hayvan tiretimi, hayvansal atiklarin ortak degerlendiril-
mesi (biyogaz gibi) ortak yem bitkileri tiretimi, ortak mera kullanimi, ortak stit
sagma tesisleri kurulabilir.

Uretim ve pazarlama alaninda ise siit ve siit iiriinleri fabrikasi kurulma-
s1, soguk hava deposu, kalite kontrol amacli akredite laboratuvari, organize
stit-stit tozu ve peynir imalati, ihracat ve i¢ pazarlama organik tarim alaninda
ikinci imkani bal tiretimidir. Ardahan’in ekolojik kosullar1 organik bal tiretimi
icin oldukca uygundur. Kafkas aris1 verimlidir. Flora zengindir, sentetik kim-
yasallarin kullanimi sinirhidir.

Ardahan Universitesinin bu alanda bolgeye yararl ¢alismalari var ve bu
calismalar devam etmektedir.

Tarim ve hayvancilikta tiretim ve pazarlama, kooperatif ortakliklar sek-
linde olursa sonug alinacaktir. Ne var ki bizde kooperatifcilik kultiirti gelisme-
mistir. S6z gelimi organik bal tiretiminde arilarin pahali beslenmesi yaninda
s6z konusu kooperatifciligin zorluklar: gibi handikaplar vardir. Ancak marka-
lasma gerceklesirse kooperatifciligin fiyat avantaji, kredi kolayligi, ortak pazar-
lama maliyetlerinin daha diistik olmasi gibi 6nemli avantajlar1 bulunmaktadir.
Bunun icin de devletin el atmasi gerekiyor.

2. Ge¢mis deneyimlerden serbest bolgeler, sinir ticareti ve sinir ticaret mer-
kezlerinin iyi calismadigini biliyoruz. O zaman sinur ticaretini yeni bir yaklasim
icinde ele almamiz gerekiyor: “Sinir ticareti iiretim ve ticaret serbest alanlar1”
kurmaliy1z. Ardahan bunun icin bir teskil edebilir. Kurulacak bu alan prensip
olarak asagidaki 6zelliklerde olabilir:

- Uretim ve toptan ve perakende satis yapilacak.
- Yerlesikler disindaki satislar igin gtimriikstiz alan olacak.

- Yalnizca yerli firmalar faaliyet gosterecek. (Yabanci firmalarin serbest
bolgelerde mahzurlar: goralmisttir.)

- Uretimde ara mali ve hammadde olarak yerli girdi kullanilacak. iceriden
saglanan ara mal ve ham maddeden KDV alinmayacak.

- Bu alanlar1 anonim sirket calistiracak. (Sirket, ticaret, sanayi ve ziraat
odalari, esnaf ve sanatkar birlikleri, tarafindan kurulacak.) Zararli sayilan mal-
lar disinda mal siirlamasi olmayacak.
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Bu alanlara, serbest bolgelere taninan mali ve idari tesviklerin uygun olan-
lar1 saglanabilir.

Cildir Golui uluslararas: kano yarislari ve buz pateni yarislari i¢in diinya-
daki en elverisli dort golden biridir. Kars- Ardahan ve Igdir Kalkinma Vakfi
olarak Cildir Golii'nii “Diinya Miras Listesi”ne dahil etmek icin UNESCO nez-
dinde calismalar yapmaktayiz.

Ardahan Universitesi Vakfi, Rektor Prof. Dr. Mehmet BIBER bagkanligim-
da tniversite odakli hizmet yapan bir vakiftir. Bu vakfi desteklemek her Arda-
hanliin dogal gorevidir.

Ardahan Degerlemeleri kitap serisi, bolge imkanlarinin degerlendirilmesin-
de ve halkin bilinclenmesinde etkili bir imkandir. Bu imkan hazirlayan Rek-
tor Prof. Dr. Mehmet BIBER’e ve Editér Dog. Dr. Thsan KURTBAS a tesekkiir
ederiz.

Prof. Dr. Esfender KORKMAZ

Kars, Ardahan, Igdir Vakfi

Kurucu Bagkanm
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EDITORDEN

Bir misyon tasviri...

Bilimsel calismalar, bilimsel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak
herhangi bir konu, mesele veya sorunun incelenmesi ve arastirilmasi ile elde
edilen analitik ve sistematik bilgilerdir. Burada temel amag; bir meramin bir
baskasina aktarilmasi, duyurulmasi, onun veya onlarin dikkatinin cekilmesidir.
Bu perspektiften bakildiginda yenisini tiretmek tizere 6ncekinden faydalanan
bilim adamlarmin gayretleri disinda mevzuyu politika ve uygulamaya dontis-
turecek kesimlerin bilimsel yayinlara kulak kesilmedigi, bilimsel yayinlara iti-
bar gostermedigi toplumlarda bilimsel calismalar bir btittin olarak amaclarina
hizmet edememistir, demektir. Bu baglamda yerel yoneticilerinden siyasetgi-
lere, vatandastan girisimcisine kadar her kesim, bilimsel ¢calismalarin ortaya
koydugu raporlardan, sonuclardan, tespitlerden ve onerilerden ziyadesiyle
faydalanmalidir. Bir kiltiir, bir varlik erdemi ve bir anlayis olarak bu yakla-
simin igsellestirilmedigi toplumlarda ilerlemeci ve gelismeci bir perspektif ya-
kalanamaz.

dogruysa bu yarg
bu sonucg
bu cikarsama’

Ulkemizdeki bilimin i¢cinde bulundugu en énemli ¢cikmazlarindan biri, bu
demektir. Zira tilkemizde basta sosyal bilimler alaninda olmak {izere bilimsel
calismalar; kendi varsillarimizdan, gerceklerimizden ve drneklerimizden yola
cikilarak yapilmasina ragmen stratejik reel politikalar1 tam manasiyla etkile-

! [smet Ozel siirinden birkac musra.
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yememekte ve sekillendirememektedir. Sosyal ve siyasal politika, teknoloji, alt-
yap1, inovasyon, girisimcilik, {iretim ve pazarlama stratejileri gibi konulardaki
mantik, ekseriyetle Bat1 toplumlarinda yapilani yapmaya calismak tizerine ko-
nuslandirilmistir. Boylelikle tilkemizde milletimizin 6z kaynaklariyla yapilan
bilimsel ¢alismalarin standardi ve kriteri; bir bilimsel ¢alismanin yurt disindaki
bir dergide yayimlanip yaymmlanmadig: gibi goreli basar: olctitii olabilmektedir.

dogruysa bu yarg
bu sonuc¢
bu ¢ikarsama

govdesi bu topraklarda olan biiytiik ve yetismis bir kitlenin, milletimizin 6z kay-
naklariyla finanse ettigi kiymetli bilgileri, fikirleri ve emekleri, dogrudan baska
toplumlarm kullanimina sunuluyor demektir. Elbette bilim evrenseldir ve bilimsel
bilginin faydas1 indirgenemez. Burada ifade etmek istedigim sey; Zizek'in ifade-
siyle konuya “yamuk bakabilmek”, mevzuya bir nebze de bu perspektiften yakla-
sabilmektedir. Bununla birlikte biitiin diinyada gittikce yerlesik olmaya baslayan
boyle bir anlayisin, bilimin kiiresel esitsizligine hizmet ettigi de asikardir.

Bilimsel bilgiye sahip olma ve onun nimetlerinden faydalanma acisindan
biittin diinyada biiytik ve kesif bir esitsizlik s6z konusudur. Daha da vahim
olani, olusturulan sitemle kit kanaat bilim tireten toplumlarin kaynaklar1 bu
zengin cografyaya akacak sekilde dizayn edilmistir. Bu baglamda tilkemizde
tiretilen ve milli bir kaynak olarak goriilmesi gereken bilimsel ¢alismalarin,
evvela 6z yarara dontismesi yontinde yapisal politikalarin hayata gecirilmesi
faydali olabilir. Ancak bu stirecin a priori hali; tiretilen bilimsel calismalarin
evrensel kriterlere ve standartlara uygun oldugu yayin politikasi, yaymn ilke-
leri, degerler ve degerlendirme sisteminin kosullarinin ulusal sinirlar icinde
hazirlanmis olmasidir.

Bu cercevede Ardahan Degerlemeleri adli projenin meramu, tilkemizin cevher
noktalarindan biri olan Ardahan ili; hedefi ise ortaya konulan bilimsel calismala-
rin, ilin politika yapicilari, karar alicilar: ve uygulayicilar: tarafindan dikkate alina-
rak yorenin gelecegini sekillendirecek kaynaklardan biri olarak deger gérmesidir.
Bu baglamda amacimiz, evvela ve dogrudan ilimize ve tilkemize somut fayda sag-
lamaya yonelik ¢alismalar yapmak olup kitabm acik misyonlar1 sunlardr:

- Ardahan ilinin, tilkemizin kalkinmis mekanlarindan biri olmasina vesile
teskil edecek, onctil akademik, bilimsel ¢alismalar: yapmak ve projenin her ¢a-
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lismayla olusturacag bilgi havuzunu kullanicisinin faydalanabilecegi bir plat-
forma dontistiirme, Boylelikle tiniversite-sehir is birliginin yaninda ve 6tesinde
tiniversite-politika koordinasyonu tesis edebilmek

- Ile ve bolgeye odaklanmak suretiyle sehrin dinamiklerini siirekli ve istik-
rarli bir sekilde canli tutmak

- Diizenli olarak yapilan bilimsel calismalarla elde edilen sistematik ve
analitik bilgileri, ille ilgili karar alic1 ve uygulayic1 konumunda olan aktorlerin
dikkatine ve kullanimina sunmak

- {lin sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlara iliskin dogru, ekonomik ve
stirdiiriilebilir ¢oztim 6nerileri ortaya koymak

- [lin ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel ve siyasi kaynaklarini, imkéanlarini
ve potansiyellerini giin yiiztine ¢ikarmak

-1lin yer alt1 ve yer uistii zenginlikleri ile somut ve soyut degerlerini akade-
mik ve bilimsel acidan islemek

- [lin farkli yénlerini gesitli boyutlariyla ele alip irdeleyerek zayif ve giiclii
yonlerini ortaya koymak, boylelikle ilin nevi sahsina miinhasir 6zelliklerini or-
taya ¢ikarmak, belirginlestirmek ve diri tutmak

-1lle ilgili bilimsel bir envanter olusturmak ve son kertede bu ¢alismalar1
bir kiilliyata dontistiirmek

- [lde tiniversitemizin kurulusundan itibaren bir hafiza olusturmak ve son-
rasinda ille ilgili yapilacak her tiirlii calismaya karsilastirma imkéani da sunabi-
lecek kaynak olusturmak

Bu duygu ve diistincelerle her sene aynu titizlik ve hassasiyetle hazirlanan
Ardahan Degerlemeleri, bu sene 3. sayisin1 yayimladi. Sunu ifade etmek isterim
ki Ardahan Degerlemeleri’nin tiim sayilarinda yer alan makalelerin tamami1 kor
hakemlik uygulamasina tabi tutuldu. Bu baglamda kitaplarda yer alan ma-
kaleler, alaninda uzman en az iki yazardan olumlu goriis alan ¢alismalardir.
Projede bir insicam saglayabilmek adina her sayida 21 bilimsel makale yayim-
lanmaktadir. Bu sayida tilkemizin degisik tiniversitelerinden 35 farkli yazarin
daha once hicbir yerde yayimlanmamis 21 6zgiin ¢alismas: yer almistir. Ay-
rica kitaba, yine tilkemizin degisik tiniversitelerinden 49 farkli akademisyen
hakemlik yaparak katkida bulunmustur.
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Oncelikle bu projeye degerli calismalariyla destek veren yazarlarimiza,
hakemlik yapmak suretiyle kiymetli katkilarin1 sunan hocalarimiza ¢ok tesek-
kiir ederiz. Bu say1 icin yoremizin giizide degerlerinden biri olan, akademik
kisiligi ile 6rnek aldigimiz Prof. Dr. Esfender Korkmaz Hocam, 6n s6z yaz-
ma nezaketinde bulundu; kendisine tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ardahan ili
s0z konusu oldugunda her tiirlti destegi verebilecegini sdyleyerek bu saymin
baskisi icin katki saglayan Baskan Faruk Demir Bey’e ve Sayin Baskan’in sah-
sinda Ardahan Belediyesine tesekkiirlerimizi sunariz. Hassaten tiniversitemiz
Rektorti Prof. Dr. Mehmet BIBER Hocamiza, tesekkiirlerimizi arz ediyorum.
Sayin Rektoriimiiz, merami Ardahan olan proje ve calismalara 6zel bir deger
verdigini her kosulda vurgulayarak bizleri cesaretlendirdi, bilgi ve tecrtibele-
riyle yol gosterdi.

Daha o6nce ifade ettigim {izere sizler bu say1y1 okurken bizler bir sonraki
say1 icin yollarda olacagiz. Kitabin ilimize, tilkemize ve tiim insanliga fayda
getirmesini dilerim...

Doc. Dr. Thsan Kurtbas

XXIV



ICINDEKILER

BOLUM YAZARLARL........ooveeereeoeeeeseseeeseeeseseeseesesessssessesssssssssssssssssessssssssssessssssssesesssssssesenens [[

SUNUS oo eeeseeseeseasene s ssseessss s sss s s ss s sssssess s enssssesssssesssssesssssesssssnssses XI

0]V 07O XIV

0]V 074N XVII

20 0] 310 OO XXI
KISIM 1

ARDAHAN'IN SOSYOEKONOMISi

BOLUM 1
ARDAHAN iLiNiN SOSYOEKONOMIiK YAPISI VE DURUM ANALizi

ikincil Veriler Uzerinden Analitik-Sosyolojik Bir Analiz

G 3
1. Ardahan ilinin Gelismislik Gostergeleri ve SOrun ANalizi .................ccoovveemereeersereeeseseeesereeenn 6
A O 11T B T Yo (oo TP 12
3. Ardahan’in (Ekonomik-Beseri-Siyasi-Fiziki) Yapi ve Durum Analizi ........c.cocovvvrvrrrnnenenes 14
3.1. {lin Ekonomik Durum Ve Ticari Yapt ANGIZI .............eveeeeeeeereeeseeeseseseseeesesessseesssenesenees 14
3.1.1. Ticaret Ve EKONOMI......c.oucuiiriciciiee e 14

3.1.2. GElIF VB SEIVEL.....eeeeeeeeieee e 18

3.1.3. HAyvanCilik V& ATICHIK .......cveveeeeeeeieeeesee e 22

B TLATUNZIT ¢ttt 26

3.2. ilin Beseri Yapi ve Sosyal DUrUM ANGlIZi.............oo..cormrveermreeeennreeessesessssseesnessssnssseennes 29
3.2 1 NUFUS 1o 29

3.2.2. Calisma Hayati ve BeSEri SEMAaye .......cccccveeeiereeeeeee e 32

3.2.3  BGILIM .. e 34



325, BOG. ... uveeieete et e 41

3.3. {lin Siyasi Durum ve Kiltiirel Yapi ANliZi .............coovveerereeiemeesesieisseeesessessssssssessssesneeees 45
3.3.1. SOSYOKUILUrEl YASAM .....c.cecvieciiieiriicireieee e 45

3.3.2. GUVENIIK .ttt 43

3.3.3. SVl TOPIUML ...ttt 49

3.4. {lin Fiziki Durum ve Donatsal Yapt ANliZi..............oveeeeverereeseeeesseeeseseesseesseeessseeesesees 52
3.4.1. Ulagim ve BULUNIESIK AQ ....oveveereieeeiririeteerersieee et 52

3.4.2. CEVIE VB ARYAPI....vceiiieicieieieieie et 55

34,3, KONUL ... 60

SONUG .ttt 62
KAYNAKGE ...ttt 12

BOLUM 2
ARDAHAN iLINDE GOG VE SAGLIK

TS ettt 15
T, GOG KAVFAMI.....ceci s 71
2. GOG NEAENIEN ... s 79
3. GOG TUMBII. ... s 81
4, Ardahan i GEG ANGIIZI ...........cevvvveeeeeevireeeseeeessssse s 82
4.1. Ardahan ve Dogu Anadolu Bélgesi illerinin Aldigi ve Verdigi Gocler ile Net Gog Hizlari.. 85
4.2. Ardahan ilinin Yillara Gére Aldigi ve Verdigi Gogler ile Net Gog Hizlart .......................... 85

5. GOG VB SAGIK ...ttt s 88
5.1. Gogiin Aile ve Bireyler Uzerinde EtKiSi................ccoorevvverrneessessneesssssssssssssssssssssnsssssnns 89
5.2. Gog ve Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ........coviennniiernecrresecessieenes 90

S OMUG ettt R bR 92
KAYNAKGA ...ttt 95

BOLUM 3

ARDAHAN iLi BUYUKBAS HAYVANCILIK SEKTORUNDE KAYIT DISI iSTIHDAM ENDISE
DUZEYiNiN ARASTIRILMASI

TP 99
1. Kayrt Dist IStIRAAM KQVIAMI..........ovvveeveeeeceeeeeeeeeeeeesees s ssseesssssessessnssssaees 100
2. Kayit Digl IStindamIn NEdENIEri.............ovveerreeereeeeeeeseeeseesesseseesssssssssssssssessssessssssnesssens 101
3. Tarim Sektoriinde Kayit Dist ISHhAAM ...........o..eorvvveeereeeeeeeeeeeseee s esesssssesssssessseons 103

XXVI



4. MALEryal Ve IMIBLOL ......ccueuieiiieeetee ettt st st 104

5. Bulgular ve TartIgma ..o s 104
KQYNAKGA .....vveee 113
BoLUM4
ARDAHAN'IN EKOGIRISIMCILIK
POTANSIYELI
GIFIS +vrerere ettt 115
1. Girigimci ve Girigimcilik Karamlar ...........ccoevrrrrnnrresssss s 116
1.1, GiriSIMCIIGIN ONEMI ....ovveeoeeeeeeeeeeceeeese e ssses s sssses s ssssssssssnssssnneees 118
2. EKOQIMISIMCILIK ..ttt s s 119
2.1. Ekogirisimciligin OZEITKIBTT vveooveeeeee e see e 122
2.2. EKOQIrSIMCIIIK TUHB.c...cveveveeecieeciceeieieien e 123
2.3. EKOGIrSimCiliGin Htici GUGIET ...........ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeessseeesssssessssessseseesssssnsssssnnsesens 125
3. Ardahan’in EkogirigimCilik AlANIAr ...........ccceeiiiiiiieceeee e 126
3.1. Yayla Turizmi ve EKOGIrSIMCIliK..........cccouriiiniiiiiiiiiece s 127
3.2. GOl Turizmi ve EKOGIrSIMCIliK .......c.cviiiiiiiiiccc s 128
3.3. Kig/Dag Sporlari ve EKOGirsimCiliK.........coveceerrmniicircceeeceses e 128
3.4. Endemik Bitki Cesitliligi ve EKOGIFSIMCIliK .......c.oovieremriiciccecee s 129
3.5. Festivaller, Senlikler ve EkogirigimCiliK ..........cccoovieiiiniiccecee e 130
3.6. Gastronomi Turizmi ve EKOGIriSimCIliK ........cccoermiiieiciiceceeece e 131
3.7. Yaban Hayati ve EKOgiriSimCiliK ..........ccooviieniicececee e 132
3.8. Ardahan ve Posof Belediyesinin Bungalov Ev Projesi ve Ekogirisimcilik ...................... 133
3.9. Yoresel El Sanatlari ve EKOGiriSimCiliK..........ccceuruiiicirniceceerecece s 133
3.10. Yoresel Meyve Sebze Tiirleri ve EkogiriSimCiliK ...........coovrrnnnnnssnsrssssrs 134
3.11. Tarim ve Hayvancilik ve EKOgirigimCiliK ...........cccoviririnenininrnss s 135
3.12. Ekogirigimcilikte Ardahan Universitesinin Rolii...................ccooevvuueerrrvveresnessssenesonns 136
5. Ardahan'in Ekogirigimcilik Potansiyeling iligkin Fiitz Analizi...................ccoovvvvverserrrvvrsennninns 137
SONUG ottt 138
KQYNaKGa .......ooeiiccic 140

XXvil



BOLUM 5
ARDAHAN iLi iGiN OZEL OKUL TALEP VE BEKLENTILERINiN BELIRLENMESINE YONELIK

BiR PAZAR ARASTIRMASI

TS vttt 143
1. Ardahan ilinin Genel Durumu ve Egitim Ogretim Profili..............coooceomverereessseereseeesessesenenens 144
2. Ozel Okul Talep ve Beklentilering Yonelik Bir Aratirma...............ecevvvereressssneresssssnssssnns 145
2 TR =1 1] TSR PRTT 145
2.2. Aragtirmanin AMact Ve ONeMi.................eervvverererssissssssssessssssssssssssssssssssssssssssnes 148
2.3. Aragtirma YONTEMI.......ccccucuiiiiciciiice s 148
2.4, BUIGUIAK ..ot e bbb bbb 149
2.4.1. Ozel Okul Talebine iligkin Tanimlayict IStatiStikler ..............ccooevvvvrveervvvvvsenrrinnns 149

2.4.2. Ozel Okul Talebine iligkin Alluvial GBSTETIMIET..............rrrrrerrereeeeeeseessssssssnee 154

2.4.3. Ozel Okuldan Beklentilerine Yonelik GEStEriMIEr ..........o....vvverereeereeesereesseeennees 159

3. Sonug ve Degerlendirme ... 162
B, ONETIIE <..vveoeeeeeeee s ss s es st sen s nnssesenees 163
KQyNaKGa ........ocuiiiicc s 165

ARDAHAN’'IN TARIH, EDEBIYAT VE KULTURU
BOLUM 1
ORTA CAG'DA ARDAHAN

TP 169
1. 9. Yiizyila Kadar Ardahan ..ot 172
2. 9-10. Yiizyillarda Ardahan...........cccceieeiiieiereeeeese e 177
3. 11, Ylizyillda Ardah@n.........c.covcieieieecesees et 179
4. 12. Yizyilda Ardah@n...........cccooieieeieeseesees st 183
5. 13.-14. Yiizyillarda Ardahan ..........cccceeeeiiieieiciesees et 185
SONUG ettt 192
KAYNAKGA ... 194

XxXvil



BOLOM 2
THE TIMES GAZETESINE GORE ARDAHAN

(1914-1927)
IS et 197
1. Birinci Diinya Savagi DOnemi (T9T4-T9718).....c.cuoviiiiecreeeeeeessssses s 198
2. Birinci Diinya Savasi Sonrasi Dnem (1919-1927)........ccoveeirrnnieeeeeeeeeeeeeesiseeeeens 207
SONUG ettt 212
KGYNAKGA ......vveeiitc et 214
LT ST 216

BOLUM 3
DISiSLERI BAKANLIGI ARSiVi (TURK DiPLOMATIK ARSiVi) KAYITLARINA GORE
SOVYETLERIN TURKIYE'DEN ARDAHAN, KARS VE GEVRESINE YONELIK TOPRAK
TALEPLERI (1945-1946)

IS ettt s 221

1. Sovyetler Birligi'nin Tiirkiye'den Talepleri........cccoreiinreeseee e 222
2. Disisleri Bakanliginin Kayitlarinda Sovyet Rusya'nin Talepleri Karsisindaki

Diplomasi FA@lIYELIENi ......c.ccvverieeiiieieiees e e s 225

2.1. Tiirk Diplomatlarin Resmi ve Gayriresmi TemMaslari............cocvvvvvrrrrisiressssessenes 225

2.2. Tiirk Disigleri Bakanlgi Tarafindan Kitle iletisim Araglarinin Takibi ................cccocco..... 229

2.2.1. Diinya Radyolarinin Takibi ..........coeeirreiieee e 229

2.2.3. Yabanci Basinda Yapilan Haberler/Yayinlar ve Tiirk Diplomatlarin Faaliyetleri ... 231

SONUG .ttt 2317

KQYNAKGA ... 238

EKLER (BEIGE OMMEKIETT) .....vvooveeereeeeeeeeseessseesesessssssesesssssssessssssssessssssssssssssssssssssssnsesens 240

BOLOM 4
YAKACAKTAN ORMANA, HAYVANCILIKTAN YAYLAYA: 1940°LI YILLARDA ARDAHAN'DA
DEVLET'E BAKMAK

GTIS +vrvere ettt sttt sttt sttt e 243

1. 11den 11geye ArdANAN............ovvveoereeeeereeeeeseeeeeresseessss s sessss s ss s sssensssseees 245

2. On Besinci Yildaki Parlak Tablonun Ardina Bakmak............ccceeririririnenncnesiesseesene 249

3. HayvanCiligin Felaket Yill VB OTESi..........vvueeveeereeeeeeeeeeeeeeeseseeseeeseseeseseessese s ssseesenees 252

3.1. Kroniklegmis Yayla MESEIESI ..........ccviireiiciiinieiecreeeee e 258

4. Karakis, Yakacak ve Yok Olan Ormanlar ..o 261

XXIX



KQYNAKGa ..o 269
LI
ASIK SENLIK VE SIIRLERINDE DEGERLER
7T 273
1L ASIK SENNIK c.vvvoeveeeeeeeee s s sesssss s snsssss s sssssseessseens 274
2. Caligmanin MetodOI0]iSi........eueurvreriririeieieieirisieesi ettt 278
T = T T 282
3.1. Eserlerde Tespit Edilen DEGErIEr........cvvvrrrrrrrrrssrssss s 282
3.2. Tespit Edilen Dederlerin Siklik Frekanslart ..o 290
SONUG VE TAMISMA ...t 296
KQYNAKGA ... s 298
KISIM 3

ARDAHAN'DA TARIM VE HAYVANCILIK

BOLUM 1
ARDAHAN iLINDE ORGANIK, KONVANSiYONEL
TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU

TS et 303
1. Ardahan [linin TarhSel TANIMI ........vveoreeeeeeeeseeeeeeeses s ssssssessssssssses s ssesssesneseas 304
2. TRA2 ve Ardahan: Genel Degerlendirme ...........cccoceeevveeenessecne e 305
2.1. Sosyal Yap!, NUFUS VB GOG.....c.evererererereieieieininieieieieieie ettt sssssssssesssesesenas 305
2.2. TRA2 Bolgesinde OrguitliliiK .................rrveerereeeeereeeseseessssessessssssssssssssssssssssssnnneees 305
2.2.1. Tanm Sektoriinde Kurumsal Kaynaklar ve Orgitlenme ...........oo.cooveeveverereenes 305

2.2.2. s GUiCli Ve IStINAAM YAPIS! ....vv.vvvveeerrrvereesseeeeeesssse s ssssssesssssssenesssnns 306

3. Tarim ve HayvanCIlik SEKLOIIENI .......covvveveeriririeeriririe ettt 306
3.1, Tarm ISIEtMElerinin YapISL........cvvvveuureeveerseessssesesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnes 307

B, BItkiSEl UFBHIM .....oocvveeeeeeeeeeceeeesseseeeeecessss st sssss s 307
4.1, MEYVE UFEtIMI w.cvoooveeoeeereeeeeeeseeseeesesseesesesss s sseses s sensss s sesssesenss s s ssssssens 308
8.2, SEDZ8 UTBLIMI ..ecovvooeeeeeeeessseeeeeeeessssssseeeseessssseessssssss s sssss s sesssssssssssesssssssens 308
8.3. 7A@ UFINIEIT .vvvvvveeeeevvesssssss e seeeseeessssssssssss s ssssssssssssssss s ssssssssssssnnns 309

5. Kuzey Dogu Anadolu ve Ardahan’da HayvancCilik...........ccccoeveevvnnninnin e 310
5.1. Bliylikbag HayVanCIlK ...........cccueueieiiiiieieicieieeieie e 311

XXX



5.2. Kiiglikbag HayvanCiliK............cccuriiiiiiciiiicc s 313

5.3. Kiimes Hayvanciligi, Aricilik ve Organik Tarm..........ccccoevveevevenecienre e 314
B3 T ATICHIK o 315

6. TRA2 Bolgesinde ve Ardahan’da Organik Tarm .........ccccveeeierscieneseseeerese e 316
6.1. Bélge - Ardahan, Organik Tarim Potansiyeli ve Gelistirme Olanaklari...............ccccoen.... 316
6.2. Bolgede Organik Tariminin SOrUNIATT .......ccveeeieeerireceresee e e 319
6.3. Oneriler: Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasinin (ATSO) Bulgu ve Onerileri..................... 320

7. Ardahan Ve TUIKIYE .....cueuirirerieeie sttt et s st en 322
SONUG V& ONEHIET .......vvveeeeevveseessceses it 3217
KQYNAKGA ... 329

oo BOLOMZ
ARDAHAN ILINDEKI KAZ YETISTIRICILIGININ DURUMU
GTIS ettt 331
1. Dlinya'da Kaz Varli§l.......coceovieiieeeisec s s 332
2. TUrkiye'de Kaz Varligl .....ccvcveeveereeiseee et eneseenas 334
2.1. Ardahan 11l KZ VAIIGI .......veeeeeeeeeeseeeeeee e eeseee s sesee s ses s ses e 336
2.2. Ardahan’da Kazlardan Elde Edilen Uriinlerin Degerlendifilmesi...........ooo.cvveeerereeneeeenne. 338
2.3. Ardahan ilindeki Kaz Yetistiriciliginde Karsilagilan Sorunlar ve Coziim Onerileri ........... 339
SOMUG 1tttk b bbb bbbk bbb bbbttt 341
KYNAKGA ....vvvveieiitct e 342
ARDAHAN BALININ FIZIKSEL VE KIMYASAL OZELLIKLERI

IS ottt s 345
1. Balin Kimyasal BileSimi ... 3417
T SEKEIIET e 347
1.2, PrOTEINIET ... e 348
1.3, OrQaNiK ASILIEE....cvcveveveieieieieieieieie et 349
T8, VIEAMUNIET ..ot 349
1.5, IMIINETAIET ...ttt e 349

2. Materyal Ve IMIBLOT .......cvceeeiceee e et 350
2 BV T - 4 | RS 350
2.2 YONTBIM ...ttt ettt b et e bbbt b e 350
22 T L o T I 13 SRR 350



2.2.2. Serbest ASitK TaYiNi.......ooevrerrrrrrsssssssseses s 350

2.2.3. Elektriksel lletkenlik OIGHMII ..............cvvvvvvvererivercessisseesssssssssssssssssssssssssssens 350

2.2.4. CA Ve CT3 ANGNIZIEN ..oeveiieres sttt s 351

2.2.5. SEKEI ANAIIZI........ooceecieciee e 351

2.2.6. Diastaz SayISI TaYiNi.......ccoceeeiiiereierere e es 351

2.2.7. Prolin IMIKEar TaYIN .....cccueeeiieiesereseseee e stesesre s sse e s e e 351

2.2.8. Hidroksi Metil Furfural (HMF) Tayini.......ccccoeeiiinicieniiseece s 351

3. Arastirma Bulgular Ve TartISMa ...........ccoeririeerrinieererinie e 352
TR O T =17 TR 352
3.2, SErDESt ASIEIK ... 353
3.3, EleKtriKSel HIEtKENIK ........vveeerreeeereeeeseeeeseesseseessesssesesssesssssssessssssessssssssssssessssenns 354
R O - O B 1 355
3.5, SEKEI ANGNIZI......cuieieieiii e 355
3.6, DIASTAZ SAYISI...vcueueieiereeiisie ettt p e e e e pens 357
3.7 Prolin IMIKEAIT ... b e e 358
3.8 HIVIF IVIKEAIT ... 360
3.9. Naftalin MIKtar TaYini.......cceeereeeeieieseeesess e s senssessnsens 361
SONIUG ettt 362
KAYNAKGA ...t 363

BOLUM 4

2010-2021 YILLARI ARASINDA ARDAHAN YORESINDEKi RUMINANTLARDA
GORULEN ONEMLI BAKTERIYEL VE ViRAL HASTALIKLAR

TS et 367
1. Ardahan Yoresinde Goriilen Onemli Bakteriyel Hastallklar...............cooc.ooveenereernreesneresenenens 368
1.1. Brusellozis (BruCellOSIS).......ccueevueiiieiirieieeresiee ettt s st 368
1.1.1. Tiirkiye'de BruselloziS.........ccuevrurueuineririeiiersie e 369

1.1.2. Ardahan’da Brusellozis ...........oeueireririeininsieee s 369

1.2, 3arhon (ANTHRAX) ..o 37
1.2.1. Tiirkiye'de Sarhon ... 37N

1.2.2. Ardahan’da Sarbon............cccoi 372

2. Ardahan Yoresinde Goriilen Onemli Viral HastaliKIar................ovceeveereeerereesneeesesessseseenens 373
2.1. Sap Hastaligi (Foot and Mouth Disease-Fmd) ... 373
2.1.1. Tiirkiye Sap HastallGl.........covrvrerererererrsisssssss s 374

XXXi



2.1.2. Ardahan’da Sap Hastalifl .......c.coceurururenicirinniceesies s
2.2. Koyun ve Kegci Cicegi (Sheep and Goat PoX Virus)...........ccoveeuveerncrnenernicnicrreeenenes
2.2.1. Tirkiye'de ve Ardahan’da Koyun ve Kegi GIGedi .......covvurueririiiieeeeeeene

BOLOM 5
ARDAHAN iLINDE KOYUN YETiSTiRICILiGi VE KOYUNLARIN
BAZI ONEMLI HASTALIKLARI

2. Ardahan’da Koyun YetiStiriCiliGi........cocvvrrrrerrrrrrrrn sttt
3. Bazi Onemli HaStAlIKIAr...............eoerveeeereeeere e ssesssssesssssssessssssesssssessssenssssans
3.1. Koyunlarda Sap Hastaligi.........cccccviiiiiiiiiiiieecce s eseseseeen
3.2. Koyunlarda Bruselloz Hastalll.........ccourveuereirereeeeriresceseseseeeese s
3.3. Koyunlarda ENterotokSEMI........c.cveueuirieieiieieiieieecee ettt

KISIM 4
ARDAHAN'IN COGRAFYA VE TURizMi

BOLUM 1
ARDAHAN iLINDE APi TURiZMiN KIRSAL TURiZM PERSPEKTiFINDEN
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK AMPIRIK BiR ANALizZ

2.1, Aragtirma SBhESI.........cccucuriiiiciiec
2.2.YONTEM VE ANAIZIET ..o
2.2.1. SWOT ANGLIZI ...

2.2.2. BUIANIK AHS ... e

B BUIGUIAT ... b bbb



BOLUM 2
ARDAHAN'IN KLIMATIK OZELLIKLERININ SEKTOREL iKLiM iNDiSLERi VE GELECEK
YILLARA YONELIK PROJEKSIYONLAR iLE DEGERLENDIRILMESi

TP 435
1. Ardahan’in Konumu ve Genel Cografi OZeliKIENi...........o...ovveereveerereeeeeeseeeeseeseeeeseseessneeone 437
2. Arastirmanin Metodu Ve KapSAmI........c.ccoiueieiininieinsirieee e 438
2 TR (0] 11 (-1 0 OSSOSOV ST PRSP 438
2.2. AMAC VE KAPSAM ...ttt bbbt s 441

T = 10T T 441
3.1. Ardahan’in Kimatik OZelKIETi...............ov..rrreeeenreeeeneeesseeeeeseeseseeessssssesssssssssssesssenns 441
3.2. Ardahan’in Sicaklik Projeksiyonlart.........cccovcreinrieeiinsiseese e 445
3.3. Ardahan’in Yagis Projeksiyonlari..........coovrrnrnnnnssssss s 446
3.4. Ardahan’in KM INGISIET .........o...eerveeereeeeeseeeeeseee e ssesesssssseenssenns 447
3.4.1. Ardahan’in Sicaklik GOStErgeleri.........cvevrererieerererierere s eree s 447

3.5. Ardahan’in Yagis GOStErgeleri..........covrrrrrrirerrrrrrssss s 453
3.6. Nemlilik GOSTEIGRIBT .....c.veeeeererirererereses s 454
3.7. Ardahan’in Klimatik Konfor GOStErgeleri.......c.covvrrrrrrrrrsrsssssssseseseesie s 456
3.8. Ardahan’in Vejetasyon GOSTErgeleri.........covvvererrerrrrrssssssssss s 458
SOMUG ettt 460
KQYNAKGA ... s 462

BOLUM 3
ARDAHAN ILI IHTIYOFAUNASI

TP 463
LS 20T TS 466
1.1. Ardahan’da Dagilim Gosteren Balik TGrHEri..........cooevvveveiersecee e 466
1.1.1. Acanthobrama Microlepis De Filippi, 1863..........ccoeeievsivieesereseree e 470

1.1.2. Alburnoides Eichwaldii de Filippi, 1863 ........coveerierirneeeeeseeseeeeienenas 470

1.1.3. Alburnus Filippi KESSIEr, 1877 ......cvieeieeseeeee et 471

1.1.4. Barbus Cyri de Filippi, 1865......cccccuciiiriiieeisesieee s sese s snens 472

1.1.5. Capoeta Capoeta Gilldenstadt, 1773......ccccoovreienerneiesereeere e 472



1.1.6. Carassius Gibelio BIOCH, T782........cooe ettt 473

1.1.7. Coregonus Albula LINN@eus, 1758 ..........cccceeureeieninieieieieieieeieieiesieteieiesesesesenns 474

1.1.8. Cyprinus Carpio LINNAEUS, 1758.........ccoeeeeeeieeieieieieieieieie ettt 475

1.1.9. Chondrostoma Cyri KeSSIer, 1877........c.cceeevieeeiesneeie s e s 476

1.1.10. Leucalburnus Satunini (Berg, 1910) ......ccceovvereeiereeeeie s eennnns 476

1.1.11. Leuciscus Aspius (LINNABUS, T758) ......ceeerirrereereriereie e s e 477

1.1.12. Luciobarbus Capito (Glldenstadt, 1773) ......ccceevevreeierreeie e 478

1.1.13. Luciobarbus Mursa (Glldenstadt, 1773) .....cceveverieiieeieeeeeeeesee e 478

1.1.14. Oxynoemacheilus Brand(tii Kessler, 1877 ........ccccovveeveevceiesseeie v 479

1.1.15. Oxynoemacheilus Veyselorum Cigek, Eagderi & Sungur, 2018..........cccceuenevee 480

1.1.16. Oxynoemacheilus Cyri (Berg, 1910) ....ceeeieveeieirieece e e s 480

1.1.17. Ponticola Cyrius (KeSSIEr, 1874).....cccveeieiireee e s e s 481

1.1.18. Pseudorasbora Parva Temminck & Schlegel, 1846 ..........ccccccoveevenrcivicnenns 482

1.1.19. Romanogobio Macropterus (Kamensky, 1901) .......ccceevvveeienrcieievrieeienennns 483

1.1.20. Sabanejewia Aurata (De Filippi, 1863).....ccccveeiererireierresie v ee s 483

1.1.21. Salmo Caspius KeSSIEr, 1877 ........cevirreeerireeiesesetese s e 484

1.1.22. Squalius Agdamicus Kamensky, 1907 ........coeerrrreeierreeie s e reses e 484

1.1.23. Squalius Turcicus de Filippi, T865 .......ceevierereereriecre s ee s 485

2. SONUGIAT .t 485
2.1. Ardahan ilinde Tespit Edilen Balik Tiirlerinin Koruma Statiileri ve Tehditler.................. 486
2.2. Ardahan ilinde Dagilim Gésteren Yabanci Balk TUIIE ............cveeeveeereeeeeeeseseeseeeen. 487
TESEKKUT ettt 487
KYNAKGA ....vvvveiiictci e 488

BOLUM 4 o
ARDAHAN’'IN IGME SUYU KALITESI

IS et s 489
1. Agir Metal Analiz SONUGIANT ... 492
2. Su TUKetim AnKEt SONUGIATI........coevieeieeie e 504
SONUG .ttt 509
TESEKKUN ... 510
KQYNAKEa ..o 510



KISIM 5
ARDAHAN'DA YENILENEBILIR ENERJI

BOLUM 1
ARDAHAN'DA KUGUK OLCEKLi HIDRO/PV HIBRIT ENERJi YATIRIMI iGiN FiZiBILITE

CALISMASI
TS et 513
1. Optimal Hibrit Enerji SISteMI .......covoiiii s 516
1.1. Hibrit Sistem Konfigiirasyonu ve Arastirma Prosedirii .............cooonnnnnnnnnncnineene 517
1.2. GUvenilirlik MOAEIEMESI.......c.cucueeiiiieirieiriicee e 521
2. Ardahan ili igin Giines/Hidroelektrik Enerjisi Potansiyelinin Belirlenmesi.................cco......... 522
TartiSMa Ve SONUGIAT .......cviiiicirice s 526
RETEIANSIAT . ...ttt 528
BOLUM 2

ARDAHAN'DAKi ELEKTRIKLi ARAGLARIN ENERJi SARFIiYATINI CILDIR RUZGAR ENERJISi
ILE KARSILAMA POTANSIVYELI

(TS +ovaeeeeeeeeeseee e eee ettt E R 531
1. Elektrikli Araclar ve Riizgar Eneriisi Ureticisinin Ortak CallSmas! ...........oo..ovvveerevnmeeenneeens 535
2. Riizgar Hizi Verilerinin Analiz Sonuclar ve Elektrikli Arac Yakit Tahmini ..........ccccocoevvnnnnnee 538
B0 21 - TP 541



